NGy
S,

DEBRECENI EGYETEM

‘“1V9.
Y1 kane

S

Gazdasagtudomanyi Kar

h Q)
“erypant

VEZETES ES SZERVEZES
MESTERSZAK
ILEVELEZO TAGOZAT/
TEMATIKA
2017/18.

Megjegyzés: Az oktatok a valtoztatds jogat fenntartiak a tematikak vonatkozasaban!




magyarul:

Vezetéi Uzletigazdasagtan

A tantargy neve:
angolul:

Managerial Business Economics

Kodja:

GT_MVSL016-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdailkodastudomanyi Intézet Vallalkozasfejlesztési Tanszék

Kételezo el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus T Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar

Levelezo X Féléves 28 Féléves 28
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Popovics Péter beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

Jelenleg a hazai viszonyok k6zott miikodo vallalatok vezetd beosztasban dolgozoé szakembereinek a hétkdznapokban
hasznalatos gazdasagtani kérdéseire késziti fel a hallgatokat, szamukra nyujt egyfajta gazdasagtani dsszefoglalot.
Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten taldlkoznak. Megszerzett tudasuk
birtokaban képesek elemezni, dontéseket hozni és iranyitani a versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek tjonnan felmeriilo problémakat felismerni, elemezni és megoldani.




IAzoknak az eldirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasadgtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszerti
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait.

- Elsajatitott a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehet6ségeit.

Képesség:
- Onallo 0j kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiiraban is.

- A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Képes tudasa, képességei ¢€s készségei folyamatos, egy életen at tartd fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ €s proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyuldsa soran.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait €s beosztottjait is dsztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és 0sszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsseg:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent6s teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onéllban létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munk3djara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

/A Kurzus rovid tartalma, témakorei

A vallalatok vezetd beosztdsban dolgoz6 szakembereinek a hétkoznapokban hasznalatos gazdasagtani kérdéseire
vonatkoz6 gazdasagtani osszefoglald. Olyan témakat érint a targy, amelyekkel a vezetok rendszeresen, napi szinten
talalkoznak.

A kurzus témakorei roviden:

kapacitaskihasznalas és méretgazdasagossag, pénziigyi befektetések elemzése, beruhdzasok komplex értékelése,
mérleg elemzés vezetdi szempontbol, beruhazasi hitel iizleti tervének elemzése kiillonb6zé bankok szempontrendszere
szerint, vallalati vagyonértékelés, vezetdi marketing, adooptimalizalds, szervezetfejlesztés, versenyképesség €s
fenntarthatosag, vallalatiranyitas bevezetésének gazdasagi hatasai, minéségmenedzsment gazdasagi hatasai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
el6adasokon és gyakorlatokon keresztiil, projekt alapu tanulés




Ertékelés
Az alairas megszerzésének feltételei:
- Kotelez6 szeminariumi részvétel (max. 3 hianyzas)

- Azeldadéson elhangzott elméleti anyagokhoz kapcsolodo feladatok megoldésara keriil sor a gyakorlatokon, ezért
az el6adas anyagat ismerni kell.

- Azeldadasok témakoreihez kapcsolodoan kisel6adasokat kell késziteni a hallgatoknak, amelyek soran a hallgatok
elmélyiilnek egy-egy kiragadott szakmai kérdésben ¢és gyakorlati példa bemutatasan keresztiil értelmezik azt.
(30%)

- A félév végén 1 kotelez6 gyakorlati zh megirasa. (70%)

- Az alairas megszerzéséhez legalabb 60%-ot kell a fentiekbdl elérnie a hallgatonak.

Szamonkérés modja:
A kollokviumi jegy (K) megszerzése:
A vizsgaidGszakban irasbeli vizsgat tesznek a hallgatok.

Ertékelés:

59% alatt: (1) elégtelen

60-69%: (2) elégséges
70-79%: (3) kozepes
80-89%: (4) jo

90-100%: (5) jeles

Kételezo irodalom:
1. [Illés Méria: Vezet6i gazdasagtan, Kossuth Kiadé, 2008

2. Paul G. Keat — Philip K.Y. Young: Managerial Economics: Economic Tools for Today’s Decision Makers.
Pearson, 2014.

Ajanlott irodalom:
1. Robert S. Kaplan — Anthony A Atkinson: Vezet6i tizleti gazdasagtan. Panem Konyvkiad6 - Business Kft. 2003
2. Karl Sveiby: Szervezetek 1ij gazdagsiga: a menedzselt tudas, KJIK KERSZOV, 2001

3. Al Ehrabar: EVA (Economic Value Added) Gazdasagi hozzaadott érték — Kulcs az értékteremtéshez Panem Kiado
— John Wiley & Sons 2000




Heti bontott tematika

Elméleti alapozas

TE: A hozott elméleti alapok felelevenitése.

Kapacitaskihaszndlds ¢és méretgazdasdgossag levezetése ¢és értelmezése kiilonb6zd
agazatokban

TE: A véllalat kapacitaskihasznaltsdgdnak mérési lehetdségei.

Nemzetkdzi piacok gazdasagtana

TE: Az arutézsde iddbeli és térbeli aspektusainak megismerése.

Pénzpiacok gazdasagtana: pénziigyi befektetések elemzése

TE: Szabad pénziigyi kapacitas lehetséges pénziigyi befektetésének elemzése.

Befektetések vs. beruhazasok komplex értékelése

TE: Beruhazasok vonatkozasaban megfeleld eldkészitd eldkalkulaciok, értékelés.

Eves beszamolok vezetdi szempontu elemzése, értelmezése

TE: Kovetkeztetések levonasa a vallalati beszamolokbol. Kedvezd, kedvezotlen értékek
értelmezése.

Banki szemponti vallalatértékelés ¢és mindsitérendszer a benyujtott beruhazasi
hitelkérelmek elbiralasakor

TE: Professzionalis beruhazasi hitelkérelmek oOsszeallitdsa. Banki elvarasrendszer és a
felmeriil6 kockazatok értékelése.

Vallalati vagyonértékelés (Goodwill, brand- és markaérték)

TE: A vallalti vagyonérték meghatarozasanak modszertana.

Vezetdi marketing

TE: Marketing terv vezetdi szempontu értékelése.

10.

Stratégiai kiils6 gazdasagi kornyezetelemzés kiilonféle modszerekkel.

TE: Hazai vallalat kiilfoldi t6kekihelyezésekor értékelni tudja az ottani kdrnyezetet.

11.

Addoptimalizalas nemzetkdzi kitekintéssel; vertikalis és horizontalis integracid

TE: Milyen lehetéségeket és veszélyeket rejtenek az offshore cégek.

12.

Szervezetfejlesztés gazdasagi hatasai; HR gazdalkodas pénziigyi és gazdasagi hatasai.

TE: Bérgazdalkodas optimalizalasa a benne rejl6 lehetdségek.

13.

Vallalati termelés elemzése és controllingja. Hatékonysag.

TE: A vallalat termelésének optimalizalasa.

14.

Versenyképesség és fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi €s 6kologiai aspektusai.

TE: Tarsadalmi feleloségvallalas gazdasagi vetiiletei.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Haladé médszertani ismeretek
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSL004-17
angolul: Advanced methodological knowledge
FelelSs oktatasi egység: Kutatasmodszertan és Statisztika Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil. Balogh Péter beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok a menedzsment teriiletén hasznalhatd statisztikai és Okonometriai moédszereket
megismerjék, és a gazdasag és szervezéstudomanyok teriiletén hasznalhat6 eljarasokat készség szinten alkalmazni tudjak 4
versenyszektor és a kdzszféra szervezetei munkafolyamatainak elemzése soran az SPSS program alkalmazasaval.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitiid.:

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat 1 eredményei irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a
beosztottak tudasahoz, munkéjahoz €s magatartasahoz. Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai
fejlesztését. Erdeklodéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok eredményei és megoldasai felé.

Autondomia és felelOsség:

Kiilonboz6 bonyolultsagt és kiillonb6zo mértékben kiszamithaté kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza 6nalloan a gyakorlatban. Bekapcsolodik kutatasi és fejlesztési projektekbe, a projektcsoportban a cél
elérése érdekében autonom modon, a csoport tobbi tagjaval egyiittmiikodve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat,
képességeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hibak becslése. Kategorikus adatok elemzése a Khi-négyzet teszt alkalmazasaval. Tovabbi nem paraméteres
modellek. A logisztikus regresszi6. Ismétlés nélkiili és ismételt méréses ANOVA modellek. Feltaré faktorelemzés.
Kérddivek megbizhatésaganak elemzése. Iddsorelemzés: ARIMA modellek.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az egymasra épiilé anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést
kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a gyakorlatokon valo aktiv részvétel és az SPSS statisztikai
program felhasznaloi szinti ismerete. Az el6adasok latogatasa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezo.

Ertékelés
A félév kollokviumi jeggyel zarul, amely elméleti és gyakorlati részbdl all. A félév végére egy 6nallo esettanulmanyt
kell készitenie a hallgatoknak, amit a vizsgan SPSS program hasznalataval kell Gjra kiszamitani és szoban megvédeni.




Kotelez6é szakirodalom:

Sajtos L. — Mitev A. (2007): ,,SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv”, Alinea Kiad6, Budapest, 2007. 1-402. o.
ISBN 978-963-9659-08-7

Howitt, D. — Cramer D.: Introduction to Statistics in Psychology, 6/E Pearson, Harlow. 2014. 744. p. ISBN-13:
9781292000749

/Ajanlott szakirodalom:

Ketskeméty L. — Izso6 L. (2005): ,,Bevezetés az SPSS programrendszerbe (Mddszertani utmutato és feladatgytijtemény
statisztikai elemzésekhez)”, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2005. 1-459. 0. ISBN 963 436 823 6

Field A.: Discovering Statistics Using SPSS (Introducing Statistical Methods), 4th Edition, SAGE Publications Ltd.,
London, 2013. 915. p. ISBN-13: 978-9351500827

Anderson, Sweeney, Williams, Freeman and Shoesmith: Statistics for Business and Economics, Second edition,
Cengage Learning EMEA, 2010. UK, 928. p. ISBN: 1408018101




Heti bontott tematika

A hibak becslése. Mi a hiba? A hibak kimutatasa. A hibak csokkentése.

A statisztikai hibakkal kapcsolatos ismeretek.

Kategorikus adatok: Elmélet és feltételezések a kategorikus adatok elemzésében. Khi-
négyzet teszt.

Khi-négyzet teszt és alkalmazasai.

Nem paraméteres modellek: Mann-Whitney teszt, Wilcoxos rangteszt, Kruskal-Wallis teszt,
Friedman teszt.

Tovabbi nem paraméteres tesztek.

Nem linedris regresszio.

Linearis és nem linearis regresszio elkiilonitése.

Bevezetés a logisztikus regresszioba.

Logisztikus regresszioval kapcsolatos alapismeretek.

Kétértéki logisztikus regresszio.

Kétértéki logisztikus regresszio.

Kett6énél tobb kategoria becslése: multinomialis logisztikus regresszio.

Multinomialis logisztikus regresszio.

Tobbtényez6s ANOVA. Kisérleti elrendezés. A tobbtényezés ANOVA, mint linearis
modell. Két tényezds varianciaanalizis. Feltételek és eredmények a két tényezé6s ANOVA
modellben.

Tobbtényezds ANOV A ismeretek.

Ismételt méréses ANOV A modellek.

Ismételt méréses modellekkel kapcsolatos ismeretek.

10.

Feltar6 faktorelemzés I.

Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 1.

11.

Feltar6 faktorelemzés INI.

Feltar6 faktorelemzéssel kapcsolatos ismeretek 11.

12.

Kérddivek megbizhatosagi elemzése.

Kérdbivek megbizhatdsagi elemzése (Cronbach-alfa értelmezése).

13.

IdGsorelemzés: ARIMA modellek

ARMA és ARIMA modellezés alapjai.

14.

Osszefoglalas.

Vizsgara felkészit gyakorlas.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kutatismodszertan a menedzsmentben
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSLO017-17
angolul: Research Methodology

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eroforras

FelelOs oktatasi egység: Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: nincs Koédja: —
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali nem Heti - Heti - .
- Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezo igen | Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Kun Andris Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatasmodszertan) elméletébe és gyakorlatiba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati modszer alapvetd elméletei.
A szeminariumok tovabbi alkalmai soran az egyéni vagy csoportos kutatdmunkahoz sziikséges gyakorlati ismeretek
keriilnek atadasra. A kurzus atfogé képet nyhjt a szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus
mddszerek a tudomanyos kozlemények, prezentaciok témakorében egyarant.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszerti,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és Uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- Képes a vezetés-szervezes tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és osszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is dnalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzo, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6é a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Tudomanyos ¢és iizleti kutatds. Kutatasi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkozelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznalata. Primer
adatgytijtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérddivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elméleti hattér ismertetése az eléadasok soran torténik meg, melyet interaktiv szeminariumok és hallgatdéi 6nalld
kutatomunka egészit ki. A szeminariumok soran az adott témakorrel kapcsolatos megbeszélésre, feladatmegoldasra
keriil sor. A csoport dolgozat 6nallé kutatomunkarol kell késziiljon, szeminariumvezetdvel egyeztetett témaban, a
kurzus soran tanultakra alapozva.

Ertékelés
2 zarthelyi dolgozat 30+30%, orai feladatmegoldas 15%, csoportdolgozat elkészitése 25%.




Kotelez6 szakirodalom:
Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:
Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata. Balassi, Budapest.
Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok és alattvalok. Akadémiai Kiado, Budapest.
Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiado, Budapest.
Mérd Laszlo (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodas ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Eur6pa, Budapest.
Sajtos Laszl6 — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest.

Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th edition.
Pearson, Harlow.

Székelyi Maria — Barna Ildiko (2005): Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiado, Budapest.

Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management And
Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.

Heti bontott tematika
1. Kutatomunka az iizleti és a tudomanyos vilagban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az lizleti kutatasok alapjait.
2. Kutatasi téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatasi téma meghatdrozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4, Kutatasi filozofia és az elmélet kialakitasanak megkozelitései.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozofiakkal és megkdzelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatasukhoz megfelel6 megkozelitésmod kivalasztasara.
5. Kutatastervezés.
TE: Konceptualizacid, operacionalizacid, kutatasi terv készitése.
6. Kutatasi etika.
TE: A hallgatok megismerkednek a kutatds soran sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzdivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberierdforras-fejlesztés stratégiai szintli feladataival,
modszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjiizas és a fokuszcsoportos kutatds modszereivel.
11. Kérddivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérdéivesmodszerrel.
12. Kvantitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.
13. Kvalitativ adatelemzés
TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.
14. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.
TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos kozlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Haladé marketingmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSL002-17
angolul:
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék
Kotelez6 elétanulmany neve: Marketing Kédja: alapszakon
, Oraszamok .. , : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
p - o K 3 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szakaly Zoltan beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Kiss Marietta beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket tizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjak. A kurzus az 0j témak mellett
az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az eldadasok segitségével.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Az el6adasokbol, a tantermi diszkussziokbol, a tankonyvekbdl a hallgatok megtanuljak, hogy milyen dontésekkel
kell a marketingvezetéknek szembe nézniiik.

- Megismerik azokat az eszkozoket, modszereket €s gondolkodasi kereteket, amelyek segitségiikre lesznek abban,
hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:

- A kurzus célja a hallgatok analitikus képességeinek elmélyitése.

- A hallgat6 6nallo 1) kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
marketingelemzési, -modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulod

marketingstratégiak kialakitasara, marketingdontések meghozatalara valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben,
illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

- A hallgatok tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton beliil, mind a tarsadalomban. A gyakorlatban
a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatok tudatosabb fogyasztova valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzaallas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkéjaban figyel a
szélesebb kor( tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a marketingtevékenységek soran
felmeriil6 tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomia és felelosség:

- A kurzus végére a hallgatok tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival. Tisztaban
lesznek a hatékony és felel6s marketingstratégidk 1étrehozasanak modjaival.

- A marketing teriiletén 6nall6an valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldéasi modszereket, 6nalldan
latnak el elemz0, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakarei a kovetkezok: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -tervek kidolgozasa;
Informaciogytijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet); Marketingkutatds és a kereslet eldrejelzése;
Fogyasztdi ¢€s szervezeti piacok elemzése; Szegmentacid, célpiacképzés és pozicionalas; Termékpolitika;
Markapolitika;  Szolgaltatdsmarketing; Arpolitika; Disztribucio;  Marketingkommunikéacié;  Nemzetkozi
marketingstratégidk; Vevoérték, elégedettség és hiiség; A holisztikus marketingszervezet iranyitasa




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok (az eldadas diait a hallgatok tanulds céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni felkésziilés a
kotelez6 irodalombol, online gyakorlo feladatok. Ajanlott irodalom kiegészit6 e-learning tananyagokkal (angol nyelvii
e-book, online gyakorléfeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés
A félév végi jegy a kovetkezéképpen all 6ssze: [rasbeli vizsga: 100%
Erdemjegyek:
0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% jo (4)
87-100% jeles (5)

Kotelez6 szakirodalom:

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2012): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2

)Ajanlott szakirodalom:
KOTLER, P. (1998): Marketing menedzsment: elemzgés, tervezés, végrehajtas és ellendrzés. Muszaki Konyvkiado,
Budapest, ISBN: 963 16 1534 0
KOTLER, P.—ARMSTONG, G. (2016): Principles of Marketing with MyMarketingLab: Global Edition. 16/E,
Pearson, ISBN-10: 1292092599, ISBN-13: 9781292092591
KOTLER, P.—KELLER, K. L.-.BRADY, M.—_GOODMAN, M.—HANSEN, T. (2009): Marketing Management. First
edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9780273718567




Heti bontott tematika

Kovetelmények ismertetése. Bevezetés a marketingmenedzsmentbe. Marketingstratégidk és
-tervek kidolgozasa

TE* A hallgatok megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat, valamint a
kapcsolodo alapfogalmakat (sziikséglet, igény, kereslet, piac, csere és vevoérték), a vallalat

s

marketingtervezést.

Informaciogytijtés és kdrnyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet). Marketingkutatas €s
a kereslet elérejelzése

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformacios rendszerbe és annak részeibe
(elsdsorban a belsd nyilvantartasokba és a marketing megfigyelési rendszerbe). Megismerik
a marketingkornyezet két elemét: a makrokdrnyezetet (demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-
kulturalis, természeti, technoldgiai és politikai-jogi kornyezetet), illetve a mikrokornyezetet
(hangstlyozottan a versenytarsakat), ez utdbbihoz kapcsolodva a lehetséges
versenystratégidkat. A hallgatok megismerik a marketingkutatas fogalmat, folyamatanak
Iépéseit, a keresletmérés alapfogalmait, a jelenlegi és a varhaté kereslet becslésének
modszereit.

Fogyasztoi és szervezeti piacok elemzése. Szegmentacio, célpiacképzés, pozicionalas

TE A hallgatok részletes betekintést nyernek a fogyasztéi magatartds modelljébe,
megismerik annak részeit (a fogyasztoéi magatartast befolyasold személyiségjellemzdket,
fogyasztdi pszichologiat, a vasarlasi dontési folyamatot). Emellett megismerkednek a
szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a szervezeti és fogyasztéi piacok
kiilonbségeivel, a beszerzési szituaciokkal, illetve a beszerzési kozpont fogalmaval. A
hallgatok megismerik a szegmentacio alapfogalmait, a fogyasztdi és a szervezeti piacok
szegmentalasanak lehetGségeit, a célpiacképzési stratégiakat, a pozicionalas alapfogalmait
¢s lehetséges stratégidit.

Termékpolitika. Markapolitika. Szolgaltatismarketing

TE A hallgatok informaciot kapnak a termék fogalmarél, kategoériairdl, a termékmix
jellemzoirdl és elemzési lehetdségeirdl. Megismernek néhany specialis termékpolitikai
kérdést (csomagolas, cimkézés, jotallas és garancia), illetve az 0j termék fejlesztésének és
elfogadasanak folyamatat. Részletes betekintést nyernek a termékéletciklus-elméletbe. A
hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas alapjait, a markaer6-értékelé modellt,
valamint a markazasi stratégia kérdéseit. Betekintést nyernek a szolgaltatasmarketing
kérdéseibe (szolgaltatasok fogalma, tipusai, értékelése, megkiilonboztetdé jellemzoi,
marketing mixe, mindségének menedzselése).

Arpolitika

TE A hallgatdok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az 0ij termékek arképzési
lehetGségeibe, az aradaptacio és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

Disztribtcio

TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kozvetitok fogalmat, valamint a disztribucios
rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének kérdéseit és a
marketinglogisztikat. Végiil a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi tevékenységeket is
megismerik.

Marketingkommunikacid

TE A hallgatok megismerkednek a kommunikéacié modelljével, a marketingkommunikacio
fogalmaval és eszkozeivel, valamint a hatékony marketingkommunikéciés folyamat
kidolgozasanak 1épéseivel.

Nemzetkdzi marketingstratégidk

TE A hallgatok megismerik a kiilpiacra 1épéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek kapcsan
betekintést nyernek a kiilpiacra 1épés motivatoraiba, akadalyaiba, a kiilpiacok értékelésébe,
a kiilpiacra lépés lizemezésébe, a kiilpiacra 1épési modokba, a nemzetkdzi marketing mixbe,
a szarmazasi orszag hatasaba, valamint a nemzetkozi stratégidkba.

Vevoértek, elégedettség és hiiség

TE A hallgaték megismerik az észlelt vevoérték é€s a vevoelégedettség fogalmat és
Osszetevoit, a vevojovedelmezdség elemzésének lehetOségeit, a vevoélettartam-érték
kiszamitasanak modjat, az tigyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez kapcsoldddan
a vevOi adatbazisok alapjait.

10.

A holisztikus marketingszervezet irdnyitasa. A tanultak attekintése, ismétlés




TE A hallgatok betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal valoé kapcsolattartasi lehetéségeibe. Megismerkednek a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak ellenérzési és értékelési
lehetdségeivel. Elmélyitik a félév folyaman tanultakat, valaszt kapnak az esetleges
kérdéseikre.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Haladé pénziigyek
A tantargy neve: Kodja: GT_MVSL005-17
angolul: Advanced finance
Felel8s oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. , : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelos oktatod neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a beruhazasi dontéshozatal alapvetd kérdéseit, a beruhazasokat megalapozo kiilonboz6
gazdasagossagi szamitasokat, valamint azok sajatossagait és alkalmazasi lehetdségeit;

- képessé valjanak a beruhazasok gazdasagossagi és kockazati elemzésére;

- megismerjék a forgdeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseit, valamint a forgotoke-menedzsment részteriileteit,
illetve az azokhoz kapcsolodé modelleket;

- képessé véljanak a forgotoke vallalati menedzselésére.




Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és 0j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai ¢s etikai normait.

Képesség:

- Ondllo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldéasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, osszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsara, az erdOforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkdzi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a

relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munk3ajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgaté megismerkedjen a hosszu és a rovid tava vallalati pénziigyi dontéshozatal alapvetd
kérdéseivel, amelyek kozé tartozik a beruhazasokkal kapcsolatos dontéshozatal megalapozésa, a dontési alternativak
értekelésének képessége, a beruhdzési kockdzatok elemzése. valamint a fogdeszkoz-gazdalkodashoz kapcsolodod
dontések megalapozasa, a forgdtoke-menedzsment részteriileteinek a megismerése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az eléadasok keretében a hallgatok vallalati problémak megoldési lehetéségeivel ismerkednek meg.

Ertékelés
A hallgatok szobeli vizsgat tesznek.

Kotelez6 szakirodalom:
Bélyacz Ivan: Befektetési dontések megalapozasa, Aula Kiado, Budapest, 2009.




Bélyacz Ivan: Stratégiai beruhdzasok és realopciok. Aula Kiadd, Budapest, 2011.
Ajanlott szakirodalom:
Gotze, U.-Northcott, D.-Schuster, P.: Investment Appraisal: Methods and Models. Springer-Verlag,2008.
Preve, L.A.- Sarria-Allende, V.: Working Capital Management. Oxford University Press, 2010.
Sagner, J.: Essentials of Working Capital Management. John Wiley & Sons, Inc., 2011.
Smit, H.T.J.-Trigeorgis, L.: Strategic Investment: Real Options and Games. Princeton University Press, 2004.

Schwarz, E.S.- Trigeorgis, L.: Real Options and Investment under Uncertainty: Classical Readings and Recent
Contributions. MIT Press, 2001.




Heti bontott tematika

Téma / Képesség

A beruhazési dontéshozatal alapvetd kérdései. A stratégiai gondolkodas szerepe a beruhazasi
dontésekben.

A hallgato képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb értelmezésére.

12.

Egymast kolesondsen kizard projektek toke-koltségvetési elemzése.

A hallgat6 képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok pontosabb hasznalatara.

13.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis esetei.

A hallgatd képes lesz a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok specialis problémainak jobb
értelmezésére.

14,

Beruhazasok finanszirozasa.

A hallgaté megismerkedik a beruhdzasok finanszirozasi lehetségeivel és képes lesz a beruhazas-
gazdasagossagi szamitasok specialis esetei hasznalatara.

15.

A beruhézasok kockéazati elemzése.

A hallgaté megismerkedik a beruhdzasok kockazatkezelési lehetoségeivel.

16.

Portf6lié modellek a toke-koltségvetési dontésekben.

A hallgat6é megismerkedik a beruhazasok kockazatkezelésének specialis kérdéseivel, és képes lesz
a beruhazasi kockazatok meghatarozasara és kezelésére.

17.

A realopciodk szerepe a beruhazasi dontésekben

A hallgatd megismerkedik a redlopcidknak a beruhazasi dontésekben torténd alkalmazasi
lehetdségeivel.

18.

Forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdései. A forgotoke-politika.

A hallgaté megismerkedik a forgoeszkoz-gazdalkodas alapvetd kérdéseivel.

19.

Forgotoke menedzsment f6bb kérdései.

A hallgaté megismeri a forgotoke-menedzsment fobb kérdéseit.

20.

A vallalati készletgazdalkodas fobb kérdései.

A hallgaté megismerkedik a készlet-menedzsment pénziigyi vonatkozasaival, és képes lesz a
forgotdke-menedzsment alapvetd kérdéseinek a kezelésére.

21.

Optimalis vallalati pénzgazdalkodas.

A hallgatd megismerkedik a vallalati pénzgazdalkodas fobb kérdéseivel és azok kezelési
lehetdségeivel.

22.

Kovetelés és kotelezettség menedzsment.

A hallgaté megismerkedik a vallalati kovetelés- és kotelezettség-menedzsment. fobb kérdéseivel
¢és azok kezelési lehetdségeivel.

23.

A forgotdke tervezése.

A hallgato képes lesz a forgotoke-tervezés jobb megértésére.

24,

A hosszt és a rovid tdva pénziigyi dontések dsszehangolasa.

A hallgaté képes lesz a hosszli és rovid tava pénziigyi menedzsment kozotti 6sszhang jobb
megértésére, és valamint pénzgazdalkodashoz és a kovetelés-menedzsmenthez kapcsolodod
problémak jobb megoldasara.
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angolul: Managerial economics
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A Kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az tizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi ismereteket €s modszereket,
s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal kapcsolatos jobb tizleti
dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
azonositani tudjanak kiilonb6zé dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is
foglalkozik.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:
Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro €s makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzo6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldal, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid.:
Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo és részletezett problémakoreit.

Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan 1at el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a termeléselméletével és a
vallalatelmélettel. Ezt kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére 6sszpontositunk: kompetitiv iparag, monopolisztikus
verseny, ardiszkriminacio és egyéb monopolista drazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait,
majd ezt 0sszekapcsoljuk a jatékelméleti magyarazatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére kertil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldas




Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50%-+1 pont - 63% — elégséges
64% - 75% — kozepes
76% - 86% — jo
87% - 100% — jeles

Kotelezé szakirodalom:
Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KJK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrookonémiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.
Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.

Ajanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkondmia - Arelmélet és alkalmazasai - Dontések,
piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009

Heti bontott tematika

1. A piaci kereslet elemzése

TE: Keresleti fliggvény tolodésai, rugalmassagi mutatok

Termeléselmélet

TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag

Vallalatelmélet

TE: Tranzakcios koltségek, eszkdzspecifikussdg, iigyndok-megbizd  probléma,
csoporttermelés, ,,hold-up” probléma, a vallalat tudas alapu elméletei

Az iparag elemzése

TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid
2. Kompetitiv ipardg elemzése

TE: Profitmaximalizalas, veszteségminimalizalas, rovid és hosszl tavu alkalmazkodasok
Kompetitiv ipardg és a monopdlium dsszevetése

TE: Monopélium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség
Monopolisztikusan versenyzd iparag jellemzése

TE: Termékdifferencidlas, profitmaximalizasi egyensuly rovid és hosszu tavon, reklamozas
Piaci erdvel rendelkezd vallalatok arstratégiai 1.

TE: Ardiszkrimindcié

3. Piaci erdvel rendelkezd vallalatok arstratégiai I1.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési moédok

Oligopolpiacok I.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

Oligopolpiacok 1.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

4, A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés 1.

TE: Jatékok normal formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly

A véllalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés I1.

TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés

Uzleti stratégia

TE: belépés megakadalyozasa, tanulasi hatds, ragadozo arképzés, elsé belépd eldnye,
halézati externaliak, bezarulasi hatas

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a versenyszféraban létesithetd foglalkoztatasi jogviszonyok fajtaival és tartalmi sajatossagaival,
kiilonos tekintettel az individudlis munkajog jellemzobire. A tipikus munkaviszony jellemzdi mellett a hallgatok
betekintést nyernek az atipikus munkaviszonyok specialis jogi szabdlyozasaba is.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapveté munkajogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6 foglalkoztatasi
jogviszonyok alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eléadasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A
versenyszféra foglalkoztatasi jogviszonyainak rendszere, foglalkoztatasi formak elhatarolasi szempontjai. 2. A
munkaviszony tipikus szabalyai. 3. Az atipikus munkaviszony formai és jelentéségiik.

Kepesség:

Legyen tisztaban a kiilonboz6é foglalkoztatasi formakra jellemz6 specialis sajatossagokkal, ismerje azok tartalmi
sajatossagait.

Tudja elhelyezni a munkavégzési formak kozott a tanult jogviszonyokat, ismerje az elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen képes az adott foglalkoztatasi jogviszony — elsdsorban a munkaviszony - esetén a létesitésére, a tartalmi
sajatossagaira €s a megsziintetésére vonatkozo alapvetd szabalyok felismerésére, illetve meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. munkaba 1épése esetén a létesitendé foglalkoztatasi jogviszony tekintetében a
tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté megfelelé munkajogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a gazdasagi szféra
foglalkoztatasi jogviszonyainak tipusait, a munkaja soran felmeriild alapvetd jogintézményeket (munkaszerzodés,
tanulmanyi szerz6dés, versenytilalmi megallapodas kotése, munkaviszony modositdsa, megsziintetése esetén)
magabiztosan ¢és szakmailag megfelelden értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzésegiti a hallgatét ahhoz, hogy a munkajog intézményei korében az altalanos informacidkhoz képest egy
magasabb szakmai szinten jogilag megalapozottan és felelésséggel formaljon véleményt a foglalkoztatasi jogviszony
formait érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkajog rendszere, tagozodasa. A munkavégzésre iranyuld jogviszonyok fajtai és rendszere a verseny- és
kozszféraban. Az egyéni és a tarsas vallalkozas keretében végzett munka jogi sajatossagai. A munkaviszony létesitése,
alanyi kore. A munkaszerzodés tartalmi elemei. A munkaltat6 és munkavallalé jogai és kotelezettségei. A
munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatas lehetdségei (atiranyitas, kikiildetés, kirendelés). A munkaidd szabalyozasa. A
pihendidé fajtai és jellemz6i. A munka dijazasanak szabalyai. A cafetéria munka- és addjogi szabalyai. A munkajogi
kartéritési felel6sség. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése. Atipikus munkaviszonyok.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
elbadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatdsan keresztiil

Ertékelés
frasbeli kollokvium, melynek értékelése 6tfokozatu.
2-es (elégséges) érdemjegy megszerzése a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelezé szakirodalom:
Karolyi-Prugberger-Toré: Munkajog és tarsadalombiztositas, 2017. Bibor Kiadd, Miskolc.

)Ajanlott szakirodalom:
Prugberger-Nadas: Eur6pai és magyar 6sszehasonlitdé munka-és kozszolgalati jog.
Prugberger Tamas: Magyar munkajogi reform eurdpai kitekintéssel. Novotni Kiado, Miskolc, 2013.




bontott tematika

1-5 6ra

A munkajog rendszere, tagozodasa: kollektiv és az individualis munkajog rendszere. A
munkavégzésre iranyulé jogviszonyok fajtai: A foglalkoztatasi viszonyok a
versenyszféraban. A munkaviszony €s a polgari jogi jogviszony elhatarolasi szempontjai.
Egyéni vallalkozo és tarsas vallalkoz6 munkavégzése. A munkaviszony létesitése, alanyi
kore: A munkaltatd és a munkavallaldo személye. A munkaszerzédés alaki és tartami
kovetelménye. A munkaltato és munkavallalo jogai és kotelezettségei: A munkaviszony
tartami sajatossagai, a feleket megilletd jogok és terheld kotelezettségek rendszere a
munkajogi alapelvek és a tételes szabalyozas alapjan. A munkaidé szabalyozasa: A
munkaiddvel kapcsolatos alapfogalmak. A teljes munkaid6, a munkaid6 beosztas szabalyai.
A rendkiviili munkavégzés elrendelése és dijazasa. A pihenéidd fajtai és jellemzéi: A
munkakozi sziinet, a napi pihen6id6, a heti pihendidé és a szabadsag kiadasanak
jogszertiségi kritériumai.

TE: Ismeri a munkajog rendszerszintii tagozddasat, az egyéni és a kollektiv munkajog
szabalyozasi korét a versenyszféra és a kozszféra tekintetében. Ismeri a koz- és
versenyszféraban 1étesithetd munkavégzési jogviszonyok fajtait, elhatarolasi szempontjait.
Ismeri, hogy ki és milyen feltételekkel 1étesithet munkaviszonyt, s a munkaszerzodésnek
milyen sziikségképpeni, kotelezd és lehetséges tartalmi elemei vannak. Részletes
ismeretekkel bir a napi, heti munkaidé mértékérdl és beosztasarol, az altalanos, egyenltlen,
rugalmas, kotetlen €s osztott napi munkaidérdl, valamint a munkaiddkeret alkalmazasanak
céljarol.

6-10 ora

A munka dijazasanak szabalyai: A munkabér fajtai (idobér, teljesitménybér, kombinalt
bér) és elemei. Az alapbér és a bérpotlékok szabalyai, a nem rendszeres juttatasok fajtai.

A cafetéria munka- és addjogi szabalyai: A béren kiviili juttatdsok rendszere, a cafetéria
alkalmazasi feltételei, elemei. Az adomentes, a kedvezményes és altalanos addzash
juttatasok kore, a rekreacios keret. A munkaviszony megsziinése és megsziintetése:

A munkaviszony automatikus megsziinésének esetei. A felek jognyilatkozata altali
megsziintetési formak: kozos megegyezés, felmondas, azonnali hatalyG felmondas
jogszeriségi kritériumai. Atipikus munkaviszonyok formai: A vezetd allasa
alkalmazottak kore és jogallasa, a hatarozott idejii munkaviszony, tdivmunka, bedolgozodi
jogviszony, egyszerisitett foglalkoztatas, munkavégzés behivas alapjan, munkakdr
megosztasa, tobb munkaltato altal 1étesitett munkaviszony sajatossagai.

TE: Ismeri a munkabér megallapitasanak lehetdségeit és szabalyait, a munkabér részeként
kifizetésre keriil6 eseti juttatasok formait (jutalom, jutalék, prémium). Ismeri a felmondasi
jog feltételeit, okait, a felmondasi idd, felmentési id6 és végkielégités alkalmazasanak
szabalyait, az indoklas nélkiili és a szankcids azonnali hatalyu felmondas gyakorlasanak
jogszerliségi kritériumait. Ismeri az atipikus munkaviszony fogalmat, formait és specialis
szabalyait.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagpolitika alapdsszefiiggéseivel és alapvetd dilemmaival, az orszagok illetve gazdasagi
rendszerek oOsszehasonlitasaval feltarhato intézményi és gazdasagpolitikai kiilonbségekkel, a tipikus intézményi-
gazdasagpolitikai berendezkedések f0 jellegzetességeivel. A kurzus sordn a hallgatok megszerezhetik az ahhoz
sziikséges tudast, hogy 6sszehasonlitdé modszerrel képesek legyenek a makrodkonomia, a nemzetkozi gazdasagtan, a
gazdasagpolitika elméleti Osszefliggéseinek alkalmazéasara, esettanulmanyok elemzésére, a kovetkeztetések
altalanositasara €s a tapasztalatok dsszegzésére.

Azoknak az elfirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Képesség:
Onall6 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:
Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és felel6sség:

Munkéjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények 6nallo
és felel6s végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus els6 része a gazdasagpolitika kdzgazdasagi elemzésének néhany klasszikus kérdésével foglalkozik: a joléti
kozgazdasagtani €s a politikai gazdasagtani megkdzelités killonbségeivel, a fiskalis és a monetaris politikardl vald
gondolkodas néhany meghataroz6 modelljével. A masodik rész egyrészt bevezeti az dsszehasonlitd kozgazdasagtani
nézépontot ¢és targyalja az intézmények jelentéségét. Majd mindezek alkalmazasaként keriil sor a kinai atalakulas, az
eurdzona problémanak elemzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas diasorral kiegészitve, tanulmanyok feldolgozasa

Ertékelés

A félév teljesitésének nincs feltétele. A hallatok kisel6adas tartasara vallalkozhatnak az ajanlott irodalmakbol. Egy
kiseldadas tartasa 20 szazalékkal jarulhat hozza a félév végi jegyhez. Ha tobben adnak el egy irodalmat, akkor 20
szazalék osztodhat az el6adok kozott attol fliggden, hogy az adott tanulmany idegennyelvii-e és mennyire nehéz.

A vizsga irasbeli.




Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%-+1 pont - 62% — elégséges

63% - 74% — kozepes

75% - 86% — jo

87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Bara Z. — Szabo K. (2007): Osszehasonlité kozgazdasagtan. Gazdasagi rendszerek, orszagok, intézmények. Budapest:
Aula Kiadoé. (A kijelolt fejezetek).

Benczes I. — Kutasi G. (2010): Koltségvetési pénziigyek. Budapest: Akadémiai Kiado.

Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasagtana. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest.
Szabo K. (2007): Osszehasonlito kozgazdasagtan. Budapest: Aula Kiadé. (A kijeldlt fejezet).

Williamson, S. D. (2009): Makrookonomia. Osiris, Budapest. (A kijelolt fejezetek)

/Ajanlott szakirodalom:

Bergh, A. (2014): What Are the Policy Lessons from Sweden? New Political Economy, forthcoming. link

Henning, C. R. — Kessler, M. (2012): Fiscal Federelism: US History for Architects of Europe’s Fiscal Union. Breugel
Essay and Lecture series, January. link

Jonung, L. — Drea, E. (2010): It Can’t Happen, It’s a Bad Idea, It Won’t Last: U.S. Economists on the EMU and the
Euro, 1989-2002. Econ Journal Watch, 7(1), 4-52. link

Kornai J. (2004): Mit tanulhatnak a posztszocialista atalakulés utjara 1ép6 orszagok az atmenet eddigi tapasztalataibol?
Kozgazdasagi Szemle, 51(10), 899-923.

Mody, A. (2013): A Schuman Compact for the Euroe Area. Breugel Essay and Lecture Series, November link
Paldam, M. (2003): Economic Freedom and the Success of the Asian Tigers: An Essay on Controversy. European
Journal of Political Economy, 19(3), 453-477.

Veress J. (szerk.) (2009): Gazdasagpolitika a globalizalt vilagban. Budapest: Typotex. (a kijelolt fejezetek)

Hattéranyag a 2. as 3. el6adasblokkhoz:

Berg, A. (2008): A Race to the Bottom for the Welfare States? In: Bergh, A. — Hoéijer, R. (eds.): Institutional
Competition. Cheltenham: Edward Elgar. 182-201.

Curzon-Price, V. (2008): Fiscal Competition and the Optimiaztion of Tax Revenues for Higher Growth. In: Bergh, A.
— Hoijer, R. (eds.): Institutional Competition. Cheltenham: Edward Elgar. 154-181.

De Grauwe, P. (2013): The Political Economy of the Euro. Annual Review of Political Science, 16, 153-170.
Djankov, S. — Glaeser, E — La Porta, R. — Lopez-de-Silanes, F. — Shleifer, A. (2003): The New Comparative
Economics. Journal of Comparative Economics, 31(4). 595-619.

Hoijer, R. (2008): Tax Competition and Tax Cartels. In: Bergh, A. — Hoijer, R. (eds.): Institutional Competition.
Cheltenham: Edward Elgar. 129-154.

Selgin, G. (2012): Incredible commitments: Why the EMU Is Destroying Both Europe and Itself. Cato Journal, 33(1),
143-154.

Vaubel, R. (2004): The Future of The Euro: A Public Choice Approach. Cato Journal, 24(1-2), 151-161.



http://www.andreasbergh.se/storage/Bergh-NPE-forthcoming.pdf
http://www.bruegel.org/publications/publication-detail/publication/669-fiscal-federalism-us-history-for-architects-of-europes-fiscal-union/
http://econjwatch.org/articles/it-can-t-happen-it-s-a-bad-idea-it-won-t-last-us-economists-on-the-emu-and-the-euro-1989-2002
http://www.bruegel.org/publications/publication-detail/publication/802-a-schuman-compact-for-the-euro-area/

Heti bontott tematika

Bevezetés; az allami szerepvallalds indokai [

TE*: A joléti kozgazdasagtan szemléletmodja, piaci kudarcok

Az éallami szerepvallalds indokai II

TE: A k6z0sségi valasztasok szemléletmddja: kormanyzati kudarcok

25.

Pénz, bankrendszer és a monetaris politika alapdilemmai

TE: A dinamikus inkonzisztencia és jelentésége, a Friedman-szabaly, a Diamond és Dybvig
bankroham-modellje

A fiskalis politika szerepe

TE: A koltségvetési deficit kiilonboz6 kiszamitasi modjai, az allamadossag fenntarthatdsaga

Az 0sszehasonlito kozgazdasagtan nézGpontja

26.

TE: Az allami beavatkozas alapdilemmadja mint a magan és allami kisajatitasi kockazat
kozotti atvaltas

A piacgazdasag intézményrendszere

TE: Az intézmények jelentdsége, tipusai a nyugati vilag fejlédésében alapvetd szerepet
Jjatszd intézményi innovaciok

Kina

TE: A kinai szocializmus atalakuldsa, a 80-es évek reformjai, tények a kinai gazdasagi
novekedésrol

217.

Az eurd politikai gazdasagtana

TE: Az eurd ,,ortodox” és ,.keynesi” kritikajanak érvei

Fiskalis foderalizmus, adoverseny ¢€s joléti allam

TE: Az adbverseny karos vagy hasznos voltara vonatkozé érvek attekintése

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Halado szervezetelmélet és szervezeti

magatartas

A tantargy neve:
angolul:

Advanced Organizational Theory and
Organizational Behaviour

Kodja:

GT_MVSL006-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
. Oraszamok . . : ,
Tipus Eibadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti .
- — — Gyakorlati jegy 5 MAGYAR
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterpl docerjs,
tanszékvezeto
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit beosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a szervezetelmélet és szervezeti magatartastudomany teriiletén az alapképzésben elsajatitott ismereteiket
tovabbfejlesszék, megismerjék a tudomanyteriilet aktualis kutatdsi eredményeit, tanulmanyozzak a vezetés és

szervezés szempontjabdl kiemelt jelentdségli témakoroket.

A gyakorlatok keretében lehetoségiik legyen

Onismeretszerzésre, problémamegoldd képességiik, kreativitasuk fejlesztésére, egyéni €s szervezeti tanuldsra.
Megszerzett tudasuk birtokaban képesek lesznek vezetni, menedzselni a versenyszektor és a kozszféra szervezeteit,

vagy szervezeti egységeit.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismerik a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzdit, a magatartastudomany fogalmait.

- Megértik az emberek sokszinliségéb6l adodo elényoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonboz6 egyéni jellemz6k
és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Ertik a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mikodését.

- Birtokaban vannak a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismerik azok korlatait is.

- Ismerik a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszeril iranyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képesek a szervezeteken beliil eléfordulo szituacidk elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képesek 0nallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képesek
igényes elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képesek lesznek a szervezetek vezetésére.

- Képesek a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képesek tudasuk, képességeik és készségeik folyamatos, életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyulnak sajat munkajukhoz.

Nyitottak masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tantsitanak a szervezeti problémak kezelésében.
Nyitottak és befogadoak a magatartastudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi 6ket.

Elkotelezettek a szakmajuk irant, ismerik és vallaljak annak alapvetd értékeit és normait, térekednek azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Szakmai munkajuk soran torekednek tudasuk gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és osszefiiggések megismerésének
vagya hajtja 6ket.
Autondmia és feleldsség:

A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben oOnallo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képesek.

Gyakorlatszerzést kovetden onalloan létesitenek, szerveznek és vezetnek kiilonb6z6 profila és méretii szervezeteket.

Onélléan és feleldsséggel tervezik és szervezik sajat és beosztottaik szakmai és altalanos fejlédését.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a szervezetek alapvetd jellemzoéit, tipusait, a szervezetelméletek kiillonboz6 iranyzatait. Az
angolszasz szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakorok (képességek, személyiség, értékek,
attitlid, érzelmek, észlelés, dontéshozatal, motivacio, csoportok és teamek, hatalom, szervezeti politika, vezetés,
konfliktusok kezelése, targyalas, szervezeti struktirak, szervezeti kultura) attekintése soran azok szervezeti
teljesitményre gyakorolt hatasa, illetve az ezzel kapcsolatos legtjabb kutatasi eredmények keriilnek bemutatésra.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas, esettanulmany elemzés, szerepjatékok, csoportos problémamegoldo feladatok.

Ertékelés
frasbeli vizsga, vallalati esettanulméany feldolgozas és orai aktivitas figyelembevételével.

Kotelezo szakirodalom:
Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice Hall
Burnes, Bernard (2009): Managing Change Fifth Edition, Pearson Education Limited, Essex




Mullins, Laurie J. (2010): Management and Organizational Behaviour ninth edition Financial Times Prentics Hall
Pearson Harlow England.

Ajanlott szakirodalom:

Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Akadémiai
Kiado, Budapest

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Konzultaciokra bontott tematika

1. Bevezetés, formalis és informalis szervezetek, szervezetelméletek. Szervezeti magatartas,
értékek, attitlidok, érzelmek a szervezetben. Személyiség, tanulds észlelés dontéshozatal.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentdségét, ismeri és érti a szervezet fogalmat, felismeri a
formalis és informalis szervezetet. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a
szervezetelmélet killonboz6 irdnyzatait. Ismeri a Szervezeti magatartds, mint
tudomanyteriilet fogalmat, elemzési modszereit, az értékek, hiedelmek, attitidok és
érzelmek fogalmat, szervezeten beliili jelentdségiiket. Ismeri a személyiség fogalmat,
legfontosabb modelljeit, a tanulas fogalmat, legfontosabb modelljeit, s mindezek gyakorlati
jelentdségét.

2. Motivacid elméletek, gyakorlati alkalmazasuk. Csoportok viselkedésének alapjai. Teamek.

TE Ismeri és érti a motivacio fogalmat, jelentdségét, a motivacid kiillonbozo elméleteit és
gyakorlati alkalmazasi lehetdségeit. Tisztaban van a csoportok legfontosabb jellemzdivel, a
csoportdinamikai jelenségekkel, felismeri sajat szerepét a csoportokban, képes kritikusan
értékelni a csoport miikddését. Ismeri €s érti a csoportok és teamek kozotti kiilonbségeket,
felismeri a team tipusokat, képes eredményesen kdzremiikddni a teamek munkéjaban.

3. Vezetés funkcioi, elméletei. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri a vezetés fogalmat, elméleteit, képes felismerni az eltérd vezetési stilusokat, képes
kritikusan elemezni azokat. Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a
hatalmi taktikakat, tisztiban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika
fogalmat, hatasat, a politikai magatartast befolyasol6 tényezdket.

4, Konfliktus és targyalas. Szervezeti struktara. Szervezeti kultara.

TE Ismeri és érti a konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, képes alkalmazni a kiilonb6z6
magatartasformakat, targyalasi stratégiakat. Ismeri és érti a struktira kialakitasat befolyasolo
tényezoket, a strukturalis jellemzoket. Képes felismerni, elemezni és értékelni a kiilonb6z6
struktara tipusokat. Tisztaban van az aktualis struktaraalakitasi tendenciakkal. Ismeri és érti
a kultara fogalmat, szintjeit, megjelenési formait, modelljeit, képes azokat konkrét szervezet
esetén felismerni, értékelni, elemezni.

*TE tanulasi eredmények



magyarul:

Termelés- és folyamatmenedzsment

A tantargy neve:
angolul:

Production and process management

Kodja:

GT_MVSLO007-17

FelelOs oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus —— Oraszamok Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti .
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10 gyakorlatl Jegy 5 magyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. habil Olih Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék a hatékony termelési és folyamatmenedzsmentet, képesek legyenek a folyamatok elemzésére,
megismerkedjenek a beszerzés. elosztas, raktarkészlet optimalizalas, modszereivel, az értékesités tervezésével, az
er6forrasok tervezésével, a lean rendszerrel, a termelés litemezésével vallalkozas sikerességének érdekében.




Azoknak az elfirt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és 0j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé médszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogo gazdasagi funkciot képes ellatni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
- Képes tudasa, képességei €s készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.
Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany €s gyakorlat 4j eredményei irant.
- Kulturalt, etikus ¢és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

Autonomia és feleldsség:

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal
és visel.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertol is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez és azok
hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapvetd modszereket. A targy a termel- és szolgaltato-rendszerek

torvényszertségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyalasakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiilsd vendégeloadok
révén a jelenlegi vallalati problémak, tendenciak, megoldasok bemutatésa.

Ertékelés
Az el6adast rendszeresen latogatok (2/3) megajanlott jegyet kaphatnak a félév végén, a gyakorlati jegy és a szorgalmi
id6szakban megirt dolgozat alapjan. A vizsgaidGszakban javitasi €s potlasi lehet6ség irasbeli forméaban torténik.

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Bodnar V.(Szerk.) - Vida G. (Szerk.): Folyamatmenedzsment a gyakorlatban 2. ISBN 978-963-9659-21-6, 2008




Chikan A. - Demeter K.: Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje AULA KIADO KFT ISBN: 9789639585218,
2006

Kozma T.-Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Kéaroly Robert Kutatd-Oktato
Ko6zhaszna Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

Ajanlott szakirodalom:

Russell, R. S., B. W. Taylor: Operations Management, 7th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN: 978-0-470-64623-6,
2011

Wisner J. D.: Principles of Supply Chain Management. Cengage Learning. ISBN: 978-1-285-42831-4, 2016



callto:978-963-941-94-6

Heti bontott tematika
1. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje
TE*
2. Ellatasi lanc stratégia és tervezés, kiszervezés
TE
3. Globalis beszerzés €s értékesités
TE
4, Projektmenedzsment alapok
TE
5. Raktarkészlet menedzsment
TE
6. Készletgazdalkodas menedzsment
TE
7. Aggregalt tervezeés és értékesités
TE
8. Er6forras tervezo rendszerek 1.
TE
9. Er6forras tervezo rendszerek 2.
TE
10. Lean menedzsment 1.
TE
11. Lean menedzsment 2.
TE
12. Just in Time
TE
13. Szolgaltatasok tervezése
TE
14. Telephelyvalasztas, klaszterek
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Integralt inif:;:ln{;tc;(): rendszerek
A tantérgy neve: yias Kodja: GT_MVSL010-17
angolul: ERP System Management
Felel6s oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti korlati i 4
aKoriati je magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10 9y Jegy 9y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Herdon Miklés beosztasa: egyetemi tanar
. . . . Takacs Viktor Laszlé . tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Fiizesi Istvin beosztasa adjunkius

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy altalanos célja megismertetni a hallgatokkal a korszert vallalatiranyitas informacios rendszereinek szerepét és
feladatait. Ennek keretében a hallgatok megismerkednek az informacios rendszerek alapvet6 tipusaival, az integralt

vallalatiranyitasi rendszerek funkcionalis alrendszereivel és a modulok kapcsolataival.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tamogato informatikai és irodatechnikai eszk6zoket.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését ¢s miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi

modszereinek.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeribb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,

javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Képes egyszerll gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok

kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.
Attitiid:
- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo6 szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nalloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldan késziti. Sziikség

esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.
- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Informacio és rendszerelmélet
Adat-, informacié modellezés
Uzleti folyamatok modellezése




Informacios rendszerek

Informacios rendszerek tipusai

Integralt vallalati informacios rendszerek

Vezet6i informécios rendszerek

Uzleti intelligencia

Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa

Informacios rendszerek implementalasa.

Infrastruktira menedzsment (Informacios er6forras menedzsment)

Informacios rendszerek mukodtetetése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas elméleti eldaddsokbdl €s gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az el6adason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok egy
ERP rendszer és vezet6i informacios rendszer alkalmazéasaval folynak.

Ertékelés

Egy elméleti teszt €s 2 gyakorlati feladat elkészitése. Az eldadasokon vald részvétel ajanlott, mivel a gyakorlat az
eléadasokra épiil. A félév gyakorlati jeggyel zarul. A szamonkérésbdl 30 pont megszerzése az alairas feltétele. A félév
végén a hallgatoknak gyakorlati jegyet kell szerezniiik, mely a kovetkezok alapjan keriil kialakitasra: két elméleti teszt
az eléadasok anyagabol (50 pont); két gyakorlati feladat (25-25 pont). Ponthatarok: 1:0-60; 2:61-70; 3:71-80; 4:81-90;
5:90-100.

Kotelez6 szakirodalom:
Herdon Miklos, Rozsa Tiinde: Informacios rendszerek az agrargazdasagban Budapest: Szaktudas Kiad6é Haz, 2011.
244 p.
Hetyei Jozsef (2004): ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks Kiado, Budapest. ISBN 963-
618-246-9
Gabor Aandras (1997): Informacio-menedzsment. Aula Kiado, Budapest. ISBN 963 9078 42 5
Dobai Péter.

/Ajanlott szakirodalom:
Efraim Turban, Dorothy Leidner, James Wetherbe, Ephraim Mclean (2008): Information Technology For
Management, 6Th Ed(WITH CD). Wiley India Pvt. Ltd

Herdon M., Fiizesi 1., Rozsa T. (2005): Vezet6i informacios rendszerek. Egyetemi elektronikus jegyzet Gazdasagi
agrarmérndk hallgatok szamara. (Lektoralta: Salga Péter) Debreceni Egyetem, ATC AVK, Gazdasagi- ¢és
Agrérinformatikai Tanszék, 1-125 p.

Janosa Andras (2010): Uzleti intelligencia alkalmazasok. Computer Books Kiado. Budapest

Santané, Biro, Gabor, K6, Lovrics (2008): Dontéstamogatd rendszerek, Szerkesztette: Santané- Toth Edit. Panem
Kiadd, Budapest. ISBN 978-9-635454-82-2




Heti bontott tematika
5. Informacio és rendszerelmélet
TE* Excel, adat, adatbazis
6. Adat-, informacié modellezés
TE Adatmodellezés - adatbazis kezelés
7. Uzleti folyamatok modellezése
Uzleti folyamatok modellezése - ARIS
8. Informacios rendszerek
TE ARIS - feladatkészités
9. Informacids rendszerek tipusai
TE Informéacios rendszer készités - Access-el
10. Integralt vallalati informacids rendszerek
TE 1. SAP, Partner felépitése, kezelése
11. Vezetdi informacids rendszerek
TE Excel, Pivot
12. Uzleti intelligencia
TE Multidimenzionalis adatbazis modellezés
13. Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
TE Informacios rendszerek értékelése, kivalasztasa
14, Informacios rendszerek implementalésa.
TE Informéacios rendszerek implementalasa
15. Infrastruktira menedzsment (Informacios eréforras menedzsment)
TE Informacios er6forras menedzsment
16. Informacios rendszerek miikddtetetése
TE Demonstraciok, feladatok bemutatas

*TE tanulasi eredmények
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Tantargyfelelds oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras beosztasa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztdban legyenek a stratégiai

menedzsment f6 teriileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak
alkalmazni, megvalositani.

Tanulads eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban, azokat
megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai harom 6
témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a
szervezés, a vezetes €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellenérzése. A tantargy
révén a hallgatéo megismeri a stratégiai tervezés legtijabb kutatasi iranyait, teriileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovOokép fontossagaval, az iizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv teriiletekre
a vallalaton beliil.

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai irinyok meghatarozasara, a lehetséges
stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszertii stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az \j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni €s értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadd és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimii, 15-ik kiadast ,,megélt” 2015-6s
konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakorok szervesen épiilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovokép, stratégiai
elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszua tavi stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak,
dontés a legjobb stratégiardl. A tervezést kdvetden a stratégia bevezetésének €s ellendrzésének kérdéskorei keriilnek
megtargyaldsra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bovitett.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikddd vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban torténd
elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%,
a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végso érdemjegyet.

Kotelezo olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2010.
Ajanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education Limited,
2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

17. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépitése

TE: A hallgatdé megismeri a hagyomanyos €s a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fizisainak bemutatasaval rahangolddik a témakor sajatossagaira.

18. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovOkép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az tizleti kiildetés kialakitdsainak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsdnak sajatossagaival.

19. hét
A vallalkozas kiilsé makro-kornyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kultiralis és a technoldgiai tényezok vizsgalatdnak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

20. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének metodikajat
sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek sztenderdizalasa torténik és
szamszer(isithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

21. hét
A vallalkozas belso tényezbinek elemzése, eréforras alapti megkozelités, kulcsfontossagu
belsd tényezok alapu megkozelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metodusra épiild belsd elemzés lehetové teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

22. hét
A Bels6 Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsé tényezok sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetové valik a javitando teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

23. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv




alapokra fektetni az Osszehasonlitast. A sztenderdizalas modszerével kvantitativ
szamszerlsitések valnak valova.

24. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiilonbdzhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokéacid optimalizaldséval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

25. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatdrozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai irdnyok meghatarozasara eltéré megkozelitési metodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

26. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitiizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hossza tavu
stratégiai célkitiizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé célkitlizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai irAnyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehet6ségekkel, korlatokkal.

27. hét

Intenziv stratégidk, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és
nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladasdsztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés eldnyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

28. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elOnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyiink. Ha ez nem sikeriilt megtenni,
akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv
stratégidk ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval objektivvé
tehetd az eltérd, de hasonld irdnyba mutat6 valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

29. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 0sztonzési kérdések keriilnek elsddlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

30. hét

A stratégia megvalosulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és bels6 tényezokben bekdvetkezo valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzését,
auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval folyamatos visszacsatolast
lehet megvalositani, idében lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia hosszl tava
sikeressége érdekében.
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A kurzus célja, hogy

A képzés célja, hogy a hallgatok megismerjék

- a beszamolo tartalmi és formai kovetelményeit,

- az altalanos és a sajatos értékelési szabalyokat,

- a mérleg, az eredménykimutatas, a konyvvezetés szintetizalt kapcsolatrendszerét,
- a kiegészité melléklet és az tizleti jelentés altalanos és sajatos elemeit

- a beszamolobol nyerhetd informacidk, azok hasznositasanak lehetdségeit.

Tanulads eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgaté elsajatitotta a gazdasadgtudomany, a szamvitel fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a
meghatarozé gazdasagi tényeket. Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti
hatarokon tilnyulé kapcsolatrendszerét. Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkcionalis)
gyakorlati modszereket és megoldasokat, valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit. A hallgatd megismeri a
szamvitel alapfogalmait, a szamviteli informaciés rendszert, a beszamold részeit, az alapvetd szamviteli
Osszefliggéseket, elsajatitja a szamviteli gondolkodas alapjait. ISmeri a hazai és nemzetkozi szamviteli szabalyokat, a
gazdasagi folyamatok szamviteli megjelenitését.

Képesség:
A hallgaté képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden vallalkozast vezetni, gazdalkodo
szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, iranyitani, az

er6forrasokkal gazdalkodni. A hallgatd képessé valik a pénziigyi kimutatasok Osszefiiggéseinek értelmezésére, a
szamviteli nyilvantartasi rendszerek hasznalatara.

Attitiid:

A hallgaté innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében, nyitott és befogadé a
gazdasagtudomany €s gyakorlat uj eredményei irant. Erdeklddéssel fordul a kapcsolodo szaktudomanyok eredményei
és megoldasai felé.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a

relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-el6készits, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan 1étesit, szervez és iranyit nagyobb méretli vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

A kurzus tartalma, témakorei

A beszamol6 tartalmi és formai kovetelményei, az altalanos és a sajatos értékelési szabalyok, a mérleg, az
eredménykimutatas, a kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés altalanos és sajatos elemei, a beszdmolobdl nyerhetd
informéaciok, azok hasznositasdnak lehetdségei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon keresztiil.




Ertékelés
Elméleti részb6l Moodle-teszt forméajaban torténd szamonkérés az alairas feltétele, a vizsgaidészakban a megszerzett
ismeretek szamonkérése gyakorlati irasbeli vizsgadolgozat formajaban torténik.

Kotelezo olvasmany:
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 1. kétet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2004
Kozma Andras: Vazlatok a szamvitel tanulasahoz 2. kotet, Keletlombard Kft., Debrecen, 2001
Dr. Kozma Andras: Szamviteli gyakorlatok I.
Az eléadéasokon és a szeminariumokon kiadott anyagok, feladatok és a kar Moodle oldalara feltoltott tananyagok

Ajanlott szakirodalom:
Réth - Adorjan - Lukacs — Veit: Pénziigyi szamvitel, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft.,
Budapest, 2015
Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Részvénytarsasag, Budapest, 2015
Horvath Katalin: Szamvitel a gyakorlatban Saldo kiado
Eva Katalin: Szamvitelelemzés I-11.
Bartha Agnes - Gellért Henriett — Madarasiné dr. Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli ismeretek, Perfekt, 2016

Lakatos — Kovacs — Mohl — Rézsa — Szirmai: NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
elmélete és gyakorlata 2013. Magyarazatok és példak. MKVK

2000. évi C. térvény a szamvitelrol

Bontott tematika
5 6ra A szamvitel fogalma, célja. A vallalkozasi tevékenység tartalma és fobb sajatossagai, a
termelési folyamat és kapcsolata a szamvitellel. A vallalkoz6 vagyona, fogalma, a vagyon
kimutatasa. A vallalkozo6 vagyona, a vagyon kimutatasa. Az egyes mérlegsorok tartalma. .

TE: Ismeri a szamvitel fogalmat, céljat és a vallalkozasi tevékenység tartalmat, a vagyont,
¢és annak kimutatasanak lehet6ségeit. Ismeri a szamviteli mérleg 1ényegét, tartalmat.

5 6ra Az eredmény fogalma, csoportositasa, kimutatdsa. Az eredménykimutatas és tartalma,
tipusai. A gazdasagi miiveletek és hatdsuk a vagyonra. A bekeriilési érték fogalma,
Osszetevoi. Az értékesokkenési fajtai, kiszamitasuk, a leiras modja. Eszk6zok és forrasok
értékelése

TE: Ismeri az eredménykimutatas 1ényegét, tartalmat. Az eredménykimutatas felépitését.
Ismeri a gazdasagi miiveletek jellegzetességeit, és vagyonra gyakorolt hatasukat. Ismeri és
Osszefliggéseiben vizsgadlja a mérleg és az eredménykimutatds kapcsolatat. Ismeri a
bekertilési érték fogalmat, Osszetevdit, az értékcsokkenés fajtait, kiszamitasuk menetét, a
leiras modjat, az eszk6zok és forrasok értékelésének 1ényegét.

5 6ra A vallalkozasok szamviteli informacids rendszere. A szamviteli munka szakaszai, szamviteli
bizonylatok, nyilvantartasok. A szamvitel, beszdmolas hazai és nemzetk6zi szabalyozasa. A
szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS-ek) rendszere. Az éves beszamolora vonatkozo altalanos szabalyok. Az éves
beszamolo tartalma, részei. Az éves beszamold adattartalma, szerkezeti felépitése.
Kiegészitd Melléklet. Uzleti jelentés. Nyilvdnossagra hozatal. Kényvvizsgélat.

TE: Ismeri a vallalkozasok szamviteli informacids rendszerének lényegét, a szamviteli
munka szakaszait, és a szamviteli bizonylatok fogalmat, kellékeit. Ismeri a kiilonb6z6
szamviteli nyilvantartasokat, a kettds konyvvitel jellemzo6it. Ismeri a szamviteli szabalyozas
hazai és nemzetkdzi vonatkozasait. Ismeri az éves beszamolo tartalmat, részeit, képes azok
Osszeallitasara.

5 ora A controlling fogalma, a controlling koncepci6 lényege. A controller és feladata. A vallalati
controlling szervezet. A véllalati controlling rendszer és miikddése. Vallalati controlling
rendszerek kialakitasa. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek.




TE: Ismeri a controlling fogalmat, a controlling koncepcio Iényegét, a controlleri feladatokat,
a vallalati controlling szervezet és rendszer 1ényegét, miikodését, kialakitasanak kérdéseit, a
teljesitménymérés Iényegét, a kiillonboz6 teljesitménymérési rendszereket.




magyarul: Valtozas- és tudasmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSL020-17
angolul: Change and Knowledge Management
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kételezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
Kollokvium 3 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a tantargy segitségével elmélyitsék elméleti tudasukat a valtozas- és tudasmenedzsment teriiletén, megismerjék a két
tudomanyteriilet legfontosabb kutatdsi eredményeit, modszereit. Esettanulmanyokon és a hallgatok altal atélt
szituaciokon keresztiil példakat ismerhetnek meg sikeres és kevésbé sikeres megoldasokra. Fejleszteni tudjak elemz6
értékeld képességiiket, hogy a gyakorlatba kikeriilve képesek legyenek megbirkdzni a kornyezeti kihivasokkal.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos
kutatas legujabb eredményeit, megérti a valtozasok kivaltd okait, a kiilonboz6 valtozasi tipusokat. Megismerkedik
tobb szervezeti valtozas modellel, a valtozasmenedzselés folyamataval és a sikeres valtozas megvalositas jellemzdivel.
Tisztaban van a tudasmenedzsment alapfogalmaival, feladataval, folyamataval.
Képesség:

Képes a valtozasmenedzselés folyamatat atlatni, menedzselni, alkalmazni tudja az ellenallas lekiizdésének
mddszereit.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyteriileten beliil.
Erti a modellek alkalmazasi korlatait és lehetSségeit, azok elényeit és hatranyait.
Képes felismerni a szervezeti valtozasok kivalto okait, diagnosztizalni a szervezet jelenlegi helyzetét, meghatarozni
az elérni kivant allapotot, megtervezni és megvalositani a cél eléréséhez sziikséges akciokat.
Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituacidkban a megszerzett ismereteit. Valtozasmenedzselési és
tudasmenedzsment programokba be tud kapcsolodni.
Attitiid:
A tantargy elOsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki a szervezetek formélis és informalis
alrendszereinek valtoztatasaval kapcsolatban. Nyitotta valjon az alkalmazkodasra, a tudatos magatartasvaltoztatasra, a
tudasmegosztasra.
Autonomia és felelosség:
Rendelkezik a folyamatos onképzeés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsé

motivacid alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis tanulas lehetoségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélytil.

Felelosséget érez csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudasa szintetizalasaval hozzajarul az
eredményességhez.

A kurzus hozzésegiti a hallgatot ahhoz, hogy felismerje a valtozas €s tudasmenedzselés sziikségességét, megértse és
felel6sségteljes hatdrozott dontést tudjon hozni az ezekkel kapcsolatos kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A kurzus a valtozasmenedzselés magatartastudomanyi alapi megkozelitéseit tekinti at. Fébb témakorei: a valtozast
kivaltd tényezOk elemzése, a valtozds természete, a valtozdsmenedzselés elméleti megkozelitései, a valtozas
folyamata, ellendllds a valtozasokkal szemben, a valtozas megvalositas szekvencialis modellje €s annak lépései, a
szervezeti valtozasok jovoje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6éadasokon tul sajat tapasztalatok megosztisa, esettanulméanyok elemzése, lehet6ség a tapasztalati tanulas
modszerének alkalmazasara.

Ertékelés

Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, érai aktivitas figyelembevételével.

Kotelez6 szakirodalom:

Spector, Bert (2013): Implementing Organizational Change, Theory into Practice, Third edition, Prentice Hall, Pearson
Education International, London

Hislop, Donald (2013): Knowledge Management in Organizations. A Critical Introduction. Oxford University Press,
Oxford, UK

)Ajanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow

Bakacsi Gyula (2015): A4 szervezeti magatartas alapjai, Alaptankonyv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiado, Budapest




Konzultaciokra bontott tematika

1. Bevezetés, tematika, kovetelmények egyéni és szervezeti valtozasok. A szervezetek és
valtoz6 kornyezetiik, a valtozasok természete. Szervezeti valtozas, részvétel, ellenallas. A
valtozasmenedzselés elméleti megkdzelitései. Kotter nyolc-1épéses valtozas modellje. A
szervezeti valtozasok folyamata.

TE: Ismeri és érti az egyéni és szervezeti valtozasok magatartasi vetiiletét. Ismeri, és képes
felismerni a szervezeti valtozasokat kivalto kiilsé és belsd tényezdket. Ismeri a valtozasok
kiilonb6z6 formait, természetét. Ismeri a szervezeti valtozadsokkal szembeni ellenallas okait,
lekiizdésének sikeres €s kevésbé sikeres megoldasait, a részvétel pozitiv hatdsat. Ismeri a
szervezeti valtozasok kiilonboz6 elméleti megkozelitéseit, azok alkalmazasanak feltételeit
és hatasat. Ismeri és érti a modell 1épéseit, jelentdségét a szervezeti valtozasok
menedzselésében. Ismeri a szervezeti valtozasok folyamatdnak legfontosabb 1épéseit, azok
jelentdségét.

2. A szervezeti valtozas szekvencialis modellje. Elkotelezodés, részvételen alapuld diagndzis.
A szervezetek ujratervezése. Emberi er6forrasok fejlesztése. A szervezetek Ujratervezése.
Emberi eréforrasok fejlesztése. Az j magatartas megerdsitése, struktura és valtozas. Kultura
és valtozas. Valtozasok vezetése. A ,,z6lddé valas” folyamata. A sikeres valtozas jellemz6i,
a jovo iranyai. A tudasmenedzsment 1épései, szervezeti tudas 1étrehozasa.

TE: Ismeri a szekvencialis modell 1épéseit, a 1épések sorrendjének logikajat, a modell
jelentdségét a sikeres valtozdsmenedzselésben. Ismeri a szervezeti kultara valtoztatdsanak
kihivasait jelentdségét és megoldasi alternativait. Ismeri a szervezeti valtozasok vezetésének
kihivésait, a valtozasvezetés szempontjabdl fontos képességek kialakitasanak lehetdségeit.
Ismeri a szervezeti valtozasokkal kapcsolatos ujabb iranyzatokat, a ,,z6lddé valas”
folyamatat, kihivasait. Ismeri a tudasmenedzsmenttel kapcsolatos fogalmakat, érti a
tudasmenedzsment céljat, feladatat. Ismeri és érti a tudasmenedzsment 1épéseit, a szervezeti
tudas 1étrehozasanak folyamatat, jelentGségét.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Vilaggazdasagi és integracios folyamatok
A tantargy neve: . The World Economy and Economic Koédja: GT_MVSNO021-17
angolul: .
Integration
Felels oktatasi egység: Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali Heti Heti
p o o K 3 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Erdey Lasz16 beosztasa: egyetemi docens
. (o , } Dr. Erdey Lasz16 . egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Tékés Tibor beosztasa adjunkius

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az alapkézésben megszerzett vilaggazdasagi, integracidos és eurdpai unids ismereteiket a kurzus soran tovabb
mélyithessék.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasdgtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon tilnyuld
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiillonods tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

- Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.
Képesség:
- Ondllo 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozataléra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméreti vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogo gazdasagi funkciot képes ellatni, 6sszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, iranyitani, az er6forrasokkal gazdalkodni.

- Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.
- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott s befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 11j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldogiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapveté értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- - Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A korabbi vilaggazdasagi tanulmanyok felidézése. A vilaggazdasag fejlédésének, legfontosabb erékdzpontjainak,
agazatainak attekintése. Migracid. Folk- és popularis kultura. Nyelvek. Vallasok. Nemzetiségek A korabbi eurdpai
unids tanulméanyok felidézése. Az Europai Uni6 €s az eurdpaisag gondolata. Boviilési folyamat az Eur6pai Unidban.
A szerzddések és az intézményrendszer reformja. Hataskorok és szakpolitikak az Eurépai Unidoban. Az Europai Uniod
vilaggazdasagi jelentésége. Az EU és Magyarorszag.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Interaktiv eldadasok, multimédia hasznalattal.

Ertékelés
A vizsgaidészakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88% jo
(4), 89-100% jeles (5)




Kotelezé szakirodalom:
James M. Rubenstein (2016): Contemporary Human Geography, 3rd Edition, Pearson, kijeldlt részek

Horvath Zoltan (2012): Kézikdnyv az Eurépai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiado, Budapest, p. 684. ISBN 978 963
258 129 3 (a konyvbol a fenti témakat lefedd fejezetek)

Horvath Zoltan (2012): Handbook on the European Union. HVG-Orac Kiadd, Budapest, p. 707. ISBN: 978-963-258-
146-0 (a kdnyvbdl a fenti témakat lefed6 fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:
Paul L. Knox — Sallie A. Marston: Human Geography — Places and Regions in the Global Context, 7th Edition, Pearson

Moldicz Csaba (2012): A valtozo Europai Unio-Valsagrol valsagra. Typotex Kiado. p.210. ISBN: 978-963-2796-72-
7




Heti bontott tematika

1. A korabbi vildggazdasagi tanulmanyok felidézése

TE*A vilaggazdasag fejlodésének, legfontosabb er6kdzpontjainak, dgazatainak attekintése

Migracid

TE: A migracid tendenciai. A migracid okai. A migransok el6tt al16 kihivéasok.

Folk- és popularis kultara

TE: A folk- és popularis kultura a szabadid6s tevékenységekben és a targyi kulturaban. A
kultardhoz vald hozzaférés egyenlétlenségei. Fenntarthatésagi problémak a teriileten.

Nyelvek

TE: Miért beszéliink kiilonb6z6 nyelveket? A nyelvek osztalyozasa, nyelvcsaladok, az angol
nyelv szerepe. A nyelvek €s a helyek: dialektusok, dialektusok vagy nyelvek, tobbnyelvii
helyek. Miért képesek a nyelvek a talélésre?

Vallasok

TE: a vallasok megoszlasa, a vallasok osztalyozasa, vallasok kozotti konfliktusok.

Nemzetiségek

TE: Etnikum és rassz. Szegregacid. Nemzetiség és etnikum. Etnikai tisztogatas.

Politika

Az allamok vilaga. Hogyan jonnek létre az allamok? Hogyan szervezddnek az allamok?
Milyen kapcsolatban allnak az allamok egymassal.

2. A korabbi eurdpai unids tanulmanyok felidézése

TE: Az Eur6pai Unid kialakulasa, jelentésége. Alapfogalmak, alapadatok.

Az Eurodpai Unid és az eurdpaisag gondolata.

TE: Az eurdpaisag gondolata és az Unid kialakulasa. Mit jelent ma és mit jelentett
eurdpainak lenni az egyes torténelmi korszakokban. Az EU eszmeisége. Az Unio jelképei.
Az unids polgarsag.

Bdoviilési folyamat az Eurdpai Unidban.

TE: Az egyes bovitések jelentdsége. Milyen nehézségekbe és kihivasokba iitkozott a
kozosség a boviilés soran. Milyen pozitivumai és negativumai voltak a boviilésnek.

A szerz6dések és az intézményrendszer reformja.

TE: A szerzddések és az intézményrendszer reformja folyamatosan napirenden volt az EU-
val kapcsolatban. A reformkényszer és a boviilés kapcsolatrendszere, tarsadalmi, gazdasagi
és politikai szempontbdl.

Hataskorok és szakpolitikak az Eurdpai Unidban.

TE: A hataskormegosztas kérdése ¢és az unids szakpolitikdk kapcsolatrendszere.
Szupranaciondlis vagy nemzetek Eurdpdja.

Az Eurodpai Uni6 vilaggazdasagi jelentdsége.

TE: Az EU, mint a vildggazdasag centrumtérsége. Az EU egységes belsd piaca.

Az EU és Magyarorszag.

TE: Magyarorszag és az EU kapcsolatrendszere, Magyarorszag els6 13 éve az Unioban.

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

A szervezeti kultira elemzése és

fejlesztése

angolul:

Analysis and Development of
Organisational Culture

Kodja:

GT_MVSN500-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eroforras
Menedzsment Tanszék

Kételezd elétanulmany neve: nincs Kédja: —
Oraszamok .. .
Ti Kovetelmén Kredit ktatas nyel
pus El6adas Gyakorlat ovetelmeny ed 0 s nyetve
Nappali Heti Heti .
Kollokvium 5 magyar

Levelezd X Féléves 30 Féléves 30
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kun Andrss Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr- Ujhelyi Maria beosztasa docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja annak bemutatasa, hogy a szervezeti kultura milyen szerepet jatszik a szervezetek mitkodésében, hogyan
képes a szervezeti és az egyéni teljesitményt is befolyasolni. A kurzus soran a hallgatok elsajatitjak a legfontosabb
kultiramodelleket, a kultura megjelenési formait, rétegeit, mérésének eszkozeit és a mérési eszkozok eldnyeit,
hatranyait. A szervezeti kultura valtoztatasa, fejlesztése szintén fontos témakdre a tantargynak. A kurzus kiemelten
épit a hallgatok 0nallé elemzési- ¢és vitakészségére.
szeminariumok/gyakorlatok soran pedig a csoport k6zosen hajt végre (oktatoi iranyitas mellett) szervezetikultira-
vizsgalatot 1étez6, valodi szervezete(ke)n.

Az elbadasok az elméleti hatteret biztositjak, a




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervez6dési szintjeinek Szervezeti kulturara vonatkoz6 fogalmai, elméletei,
folyamatai és jellemz6i. A gazdalkodd szervezetek kultiraja és struktiraja mitkodése és informacios és motivacios
tényezoit, intézmeényi kdrnyezete kozti kapcsolatok. A nemzeti és a szervezeti kultara viszonya. A problémafelismerés,
-megfogalmazas és -megoldas, az informaciogylijtés és —feldolgozas ismeretei a szervezetikultura-elemzés ¢és
menedzselés teriiletén; az ehhez kapcsolodo modellezési és informatikai alapismeretek. Mindezek elméleti alapjai és
azok gyakorlati hasznositasi lehetdségei és korlatai.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazisa a tantargyhoz kapcsolédoan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kulturaszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiillonboz6 kultaraju szervezetekben, mert azonositani tudja és érti a kulturdk szervezeti
miikddést befolyasold szerepét. Képes a szervezeti kultura tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek
kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat ij eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocidlis és oOkologiai, fenntarthatosadgi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, tamogatja. Elkotelezett a
szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és sszefiiggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is dnalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzo, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultiira menedzselésének folyamatait. Vizsgalja, vallalja és kezeli
annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszert6l is
figgnek. Munkdjara jellemzé a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasigi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Elmélet Marikatol.

Kutatasmodszertan a szervezeti kultira elemzésben. A szervezeti kultGra mérése kvantitativ és kvalitativ
modszerekkel: a szervezeti kultira vizsgalatanak tervezése, adatfelvétel, -elokészités és -elemzés. A csoportos
kutatomunka szervezése. Az eredmények értékelése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek

Az elbadasok keretében torténik az elméleti alapok 4ataddsa. A szemindriumi/gyakorlati 6rdk keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni kutatasi projektet valositanak meg
oktatoi iranyitas mellett. A projekt egyes 1épései a tervezestol a kutatasi jelentés €s a prezentacio elkészitéséig a féléves
menetrend részeként, folyamatos visszacsatolas mellett (az aktudlis lépések kozos megyvitatasa, egyes problémak
sziikség esetén kozos megoldasa).

Ertékelés
Hazi dolgozat (kutatasi jelentés formajaban) 40%. 2 zarthelyi dolgozat az elméleti alapokbol (20+20%). A projekthez
kapcsolodo feladatok a félév soran 10%. Eredmények prezentalasa 10%.

Kotelezo szakirodalom:
Heidrich Balazs (2001): Szervezeti kultara és interkulturalis menedzsment, Budapest: Human Telex Consulting. Csak
a megjelolt fejezetek!
Borgulya Istvanné és Vetd Agnes Agota (2014): Kulturalis tavolsagok. Budapest: Typotex Kiado. Csak a megjelolt
fejezetek!




Cameron, K. S. és Quinn, R. E.. (2006): Diagnosing and Changing Organizational Culture. San Francisco, CA: Jossey-
Bass. Csak a megjelolt fejezetek!

Az eléadéasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.
Ajanlott szakirodalom:

Alvesson, Mats és Sveningsson, Stefan (2016): Changing Organizational Culture: Cultural Change Work in Progress.
London: Routledge.

Golnhofer Erzsébet (2001): Az esettanulmany. Budapest: Miiszaki Konyvkiado.

Hofstede , G. (2001): Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions, and organizations across
nations, Second edition, California: Sage Publication.

Hofstede, G. és Hofstede G. J. (2008): Kultarak és szervezetek. Az elme szoftvere. Pécs: VHE Kft.
Horvath Gyorgy (2004): A kérd6ives modszer. Miiszaki Konyvkiado, Budapest.

Sajtos Laszlo és Mitev Ariel [2007]: SPSS kutatési és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea Kiado.
Székelyi Maria és Barna I1diké [2005]: Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiadd, Budapest.

Trompenaars, F. és Hampden-Turner, C. (1999): Riding the waves of culture: Understanding cultural diversity in
business, Second edition, London: Nicholas Brealey Publishing.




Heti bontott tematika

Elbadas:

Gyakorlat: Kutatdsmodszertan és kutatastervezés a szervezeti kultira vizsgalatdban. A
hallgatoi kutatocsoportok kialakitdsa, téma- €s szervezetvalasztas szempontjainak
megbeszélése.

TE* Ea.:

Gy: A hallgatok képessé valnak a megfeleld probléma-meghatarozasra a szervezeti kultira
kutatasban. Alkalmazni tudjak az Aaltalanos kutatds-modszertani ismereteket a
szervezetikultira-kutatasi problémakra.

Elbadas:

Gyakorlat: Kultira-diagnosztika a gyakorlatban: alapfogalmak, néhany fontosabb modell
(GLOBE, OCALI stb.) és ezek alkalmazasi teriileteinek, értékelésiik részletes bemutatasa. A
hallgatéi kutatdcsoportok és kutatdsi kérdéseik véglegesitése.

TE. Ea:

Gy: A hallgatok megismerkednek a fontosabb szervezetikultura-kutatasi modellekkel, €s
képessé valnak arra, hogy azonositsdk ezek kiilonbségeit, és az adott problémara vald
alkalmazhatdsagat.

Eloadas:
Gyakorlat: Vizsgalandé szervezetek véglegesitése. Kutatasi terv véglegesitése (témahoz és
valasztott szervezethez illesztve).

TE
Gy: Gyakorlatot szereznek a szervezetikultiira-kutatasi projektek atfogo tervezésében.

Elbadas:
Gyakorlat: A valasztott modszertan (tartalomelemzés, megfigyelés, interju, kérddiv...)
kozds, gyakorlati szemponti megbeszélése. Mintavétel, adatfelvétel, adatrogzités kérdései.

TE
Gy: A hallgatok képet kapnak a kutatasi technikak szervezetikultira-kutatdsban valo
alkalmazhatdsagarol, szerepérol.

Eldadas:
Gyakorlat: A hallgatok altal elkészitett kérdéiv/interji/stb. vazlatok kozods ellendrzése,
probaja a csoporton beliil.

TE
Gy: A hallgatok képessé valnak az 6nellenérzésre és az egyes technikak kritikai vizsgalatara.

Eldadas:
Gyakorlat: Adatrogzités és el6készités a gyakorlatban. Otthoni feladat: pilot adatfelvétel

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az ©Onalld adatfelvételben és a felvett adatok
rogzitésében.

Eldadés:
Gyakorlat: Pilot vizsgalat tapasztalatinak megbeszélése, sziikség esetén a terv és/vagy a
moddszertan javitasa, modositasa.

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a tervezett kutatas ellenérzésére pilot vizsgalat
alapjan.

Eléadas:
Gyakorlat: Tényleges adatfelvétel konzultacio. Adatfeldolgozas a foglalkozason.

TE
Gy: Gyakorlat szerzése a felvett adatok kezelésében (rogzités, ellendrzés, elokészités).

Eloadas:
Gyakorlat: Létrehozott adatbazisok ellendrzése kozdsen. Elemzés kozdsen.

TE
Gy: Megismerkednek az adatelemzés kezdeti [épéseivel.

10.

Eloadas:
Gyakorlat: Elemzési gyakorlat.

TE
Gy: Megismerkednek az adatelemzés teljes folyamataval a valasztott szervezeti kultara
modell esetében.

11.

Eldadas:
Gyakorlat: Az eredmények értelmezése, a jelentés megirdsanak gyakorlati kérdései.




TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében, €s irasos
interpretalasaban.

12.

Eldadas:
Gyakorlat: A jelentés és az elkészitendd prezentaciok megbeszélése, javitasa kozosen.

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek az eredmények kritikai értelmezésében, €s irasos
szObeli interpretalasaban.

13.

Eldadas:
Gyakorlat: A kutatasi eredmények prezentacidja csoportonként. K6zds vita.

TE
Gy: A hallgatok gyakorlatot szereznek a kutatdsi eredmények bemutatdsdban, és masok
eredményeinek vitdjaban, a szervezeti kultira témakorében.

14.

Eldadas:
Gyakorlat: A kutatasi jelentés véglegesitése el6tti utolsd konzultacid (a prezentacion kapott
kritikak alapjan).

TE
Gy: A  hallgatdbk pontositjak ismereteiket a szervezetikultira-kutatds gyakorlati
megvaldsitasaval kapcsolatban.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek az emberi er6forras gazdalkodasi és menedzselési folyamatokat
stratégiai rendszerben szemlélni; meg tudjak fogalmazni a vallalati stratégidhoz illeszkedd emberi erdforras
menedzselési f6bb sulypontokat, feladatokat és méodszereket. Ertsék az egyes alrendszerek funkcioit és kapcsolodasait.
Vallalati esettanulmanyok elemzése révén megértsék a HR szervezeti miikodésben elfoglalhato helye(i)t és szerepe(i)t;
kapcsolatat a szervezet tobbi funkcionalis egységével. A kurzus oktatasi modszere alapvetden az eléadas, az 6nalld
hallgatoi irodalom-feldolgozas €s elemzés, és a szeminariumi, gyakorlati foglalkozasok. Utobbiak soran a hallgatok
betekintést nyernek és készségeket épitenek ki egyes problémak alapvetd elemzési és/vagy menedzselési modjainak
hasznalataban.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A szervezetek, mint a gazdasag mikro szervez6dési szintjeinek stratégiai szinti emberieréforras-gazdalkodasara
vonatkoz6 fogalmai, elméletei, folyamatai és jellemzdi. A szervezet stratégiai kihivadsai és az emberi eréforras
gazdalkodas alrendszereinek kapcsolatai, ezek menedzselése. Az emberi eréforrasokkal valo gazdalkodas kiilonb6zo
felfogasai (,,paradigmai”) €s ezek hasznosithatosaga s szervezetek szempontjabol. A gazdalkodd szervezetek
milkodése, informacios és motivacios tényezoéit, intézményi kornyezete kozti kapcsolatok az emberi eréforrasok
szempontjabol. Nemzeti és nemzetkdzi munkaerd-gazdalkodas kihivasai és kezelése. A stratégiai szintll
problémafelismerés, -megfogalmazds és -megoldas, az informaciogyijtés ¢és —feldolgozas ismeretei az
emberieréforras-menedzsment teriiletén; az ehhez kapcsolédd modellezési és modszertani, technikai ismeretek.
Mindezek elméleti alapjai és azok gyakorlati hasznositasi lehetségei és korlatai.

Képesség:

Onall6 1j kovetkeztetések, gondolatok és megoldasi médok megfogalmazasa a tantargyhoz kapcsoléddan. Képes a
tanult elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, a komplex problémakon beliil a szervezeti kultiraszerepének
azonositasara. Eligazodik a kiilonboz6 kontextust (agazat, méret, kultira stb.) szervezetekben, mert azonositani tudja
és érti a az emberi er6forras alrendszerek szerepét és Osszefliggéseit. Képes az emberi er6forrds gazdalkodas
tudomanyteriiletén a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasa, képességei és készségei
folyamatos, egy é€leten at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.
Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyuldsa soran, munkéjaban figyel a szélesebb koru tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékekre
(ide értve a tarsadalmi, szocidlis és oOkologiai, fenntarthatésdgi szempontokat is). Torekszik tuddsanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti, timogatja. Elkotelezett a
szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd eértékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és
fejlesztésére. Szakmai munkdja soran a kivancsisag, a tények és sszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, Onalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi
feladatokat. Onélléan azonositja, tervezi és szervezi a szervezeti kultira menedzselésének folyamatait. Vizsgalja,
vallalja és kezeli annak felel6sségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a valasztott
mddszertdl is fiiggnek. Munkajara jellemzo a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felelds végiggondolasa €s figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerdpiac és az emberi eréforras gazdalkodas kapcsolata, A stratégiai emberier6forras-gazdalkodas és az emberi
erdforras gazdalkodas modelljei. A vallalati stratégiai €s az emberi erdforras stratégiak kapcsolata. A stratégiai emberi
er6forras gazdalkodési funkciok elméleti €s gyakorlati bemutatasa (stratégia kialakitds, emberi eréforras tervezés,
munkakor elemzés és tervezés, munkaerd forrdsok, toborzas, kivalasztas, felvétel, javadalmazas,
teljesitménymenedzsment, fejlesztés). Végiil kitériink a nemzetkdézi és az esélyegyenldségi emberi erdforras
menedzsment stratégiakra is.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elbadasok keretében torténik az elméleti alapok 4ataddsa. A szemindriumi/gyakorlati 6rdk keretében ezek
megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni modon a témakdrokhoz kapcsolodo
feladatokat oldanak meg, esettanulméanyok vagy egy-egy konkrét technika gyakorlasanak formajaban. A hallgatok a
félév soran sajat esetfeldolgozast is készitenek, beadando dolgozat formajaban.

Ertékelés
Beadando dolgozat 30%. Szobeli vizsga 70%.




Kotelezo6 szakirodalom:

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi eréforrds menedzsment. Kozgazdasagi €s Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Michael Armstrong (2016): Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. Kogan Page, London
& Philadelphia.

Phillips, Jean — Gully, Stan (2015): Strategic Staffing. 3rd edition. Prentice Hall, New Jersey.
Ajanlott szakirodalom:
Ambrus Tibor — Lengyel Laszl6 (2006): Human controlling szamitasok. Complex Kiado, Budapest.

Bakacsi Gyula és tarsai (1999): Stratégiai emberi eréforrds menedzsment. Kozgazdasagi €s Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Ehrenberg, R. G. — Smith, R. (2003): Korszerti munkagazdasagtan. Panem Kiado, Budapest.

Farkas Ferenc — Karoliny Martonné — Poor Jozsef (szerk.) (1994): Személyzeti/emberi er6forras-menedzsment.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest.

Kovari Gyorgy (2003): Stratégiai szemléletli emberi eréforras menedzsment. Zsigmond Kiraly Fdiskola, Budapest.

Lazear, E. P. (1998): A human er6forrasok kozgazdasagtana vallalati vezetok részére. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest.

Lindner Sandor — Dihen Lajosné (2006): A személyiigyi kontrolling gyakorlata. L’Harmattan Kiad6 — Zsigmond
Kiraly Féiskola, Budapest.

Michael Armstrong (2008): Strategic Human Resource Management. 4th edition. Kogan Page, London & Philadelphia.
Polonyi Istvan (2008): Oktatas, oktataspolitika, oktatasgazdasag. Nemzeti tankonyvkiado, Budapest.

Poor Jozsef (szerk.) (1996): Nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest.

Heti bontott tematika

1. Eldadas: A munkaerépiac gazdasagtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika,
demografia, a munkaeré-kinalat egyéb kornyezeti elemei) munka-gazdasagtani
megkozelitésben, és ezen ismeretek szerepe a stratégiai emberi eréforras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Munkaer6-piaci mutatok és elemzési modszerek.

TE*: A hallgatok megismerik a munkaerdé-piaci folyamatok, jelenségek, helyzet stratégiai
emberi er6forras gazdalkodas szempontjabol 1ényeges aspektusait, és ezek alapvetd elemzési
modszereit.

2. El6adas: Az emberi er6forras menedzsment (EEM) modelljei. A Stratégiai EEM (SEEM)
fogalma és megkozelitései (,,paradigmai”). Az EEM és a SEEM viszonya.

Gyakorlat: Kapcsolatok a stratégiai humaneréforras-gazdalkodas és az tizleti stratégia és a
humantéke-gazdalkodas kozott. HR stratégia kialakitasa. Esettanulmanyok.

TE. A hallgatok képess¢ valnak az emberi er6forrasok stratégiai szerepének atlatasara, és az
EEM ¢s a SEEM funkcidinak elkiilonitésére. A hallgatok megismerkednek az alapvetd
emberi eréforras stratégiakkal, és a stratégia-kialakitas folyamataval, kihivasaival.

3. Eldadas: Stratégiai munkaerd-ellatas. Stratégiai munkaerd-tervezés.

Gyakorlat: El6rejelzési és tervezési modszerek a SEEM-ben.

TE. A hallgaték megismerkednek az emberi eréforras ellatas és munkaerd-tervezés stratégiai
kérdéseivel, alapvetd modszereivel.

4. Eldadas: Stratégiai munkakorelemzés, tervezés & kompetencia-menedzsment.

Gyakorlat: Munkakor-elemzési modszerek.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkakorelemzés, tervezés és a kompetencia-
menedzsment stratégiai szintli feladataival, modszereivel.

5. Eldadas: Munkaerdforrasok elemzése, tervezése (sourcing).

Gyakorlat: Munkaeréforrasok elemzése.

TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd forrasok menedzselésének stratégiai szintli
feladataival, modszereivel.

6. Eléadas: Toborzas stratégiai szempontjai. A toborzas célcsoportjanak meghatarozasa. A
toborzasi stratégiai kialakitasa.

Gyakorlat: Toborzasi technikak. Tervezés, elemzés.

TE: A hallgatok megismerkednek a tobrozas stratégiai szintii feladataival, modszereivel.

7. Elbadas: Mérés a kivalasztas soran. Belso és kiilsd jelentkezOk értékelése.




Gyakorlat: Ertékelési modszerek.
TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-kivalasztas stratégiai szinti feladataival,
modszereivel.

8. Eléadas: A kivalasztasi dontés. A munkaerd-felvétele (hiring). Beillesztés. Munkaer6-
aramlas menedzselése.
Gyakorlat: Ertékelési modszerek I1. A fluktuacio mérési, elemzési modszerei.
TE: A hallgatok megismerkednek a munkaerd-felvétel és beillesztés, illetve a a munkaerd-
aramlas menedzselésének stratégiai szintli feladataival, moédszereivel.

9. Eldadas: Az emberi er6forras fejlesztés stratégiai kérdései. A sziikségletek felmérése,
tervezés, értékelés.
Gyakorlat: Emberi er6forrés fejlesztés tervezés és értékelés.
TE: A hallgatok megismerkednek az emberierdforras-fejlesztés stratégiai szintti feladataival,
modszereivel.

10. Eldadas: A teljesitménymenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Teljesitmény-értékelési modszerek.
TE: A hallgatok megismerkednek a teljesitmény-menedzsment stratégiai szintl feladataival,
modszereivel.

11. Elbadas: Az javadalmazas- és 0sztonzésmenedzsment stratégiai kérdései.
Gyakorlat: Javadalmazasi rendszerek és technikak.
TE: A hallgatok megismerkednek a javadalmazas- és Osztonzésmenedzsment stratégiai
szintll feladataival, modszereivel.

12, Eldadas: Emberi téke menedzsment (HCM) és human controlling.
Gyakorlat: Emberi t6ke €s humén controlling szamitasok.
TE: A hallgatbk megismerkednek az emberitéke-menedzsment elméleti hatterével,
feladataival, modszereivel.

13. Eléadas: Az esélyegyenl6ségi stratégia az emberi er6forras gazdalkodasban.
Gyakorlat: Esettanulmanyok.
TE: A hallgatok megismerkednek az esélyegyenlOségi stratégia mibenlétével, szerepével,
elkészitésének folyamataval.

14, Elbadas: Nemzetkozi emberier6forras-gazdalkodasi stratégiak és diverzitasi stratégia.
Gyakorlat: Esettanulmanyok
TE A hallgatok megismerkednek a nemzetk6zi emberier6forras-gazdalkodasi stratégiakkal
és diverzitasi stratégiaval, és ezek kihivasaival.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: A szervezetfejlesztés elmélete modelljei és
gyakorlata
A tantargy neve: Theoretical Models of Organisational Kodja: GT_MVSL502-17
angolul: Development and their Practical
Application
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
. Oraszamok . . : ,
Tipus Eibadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti X
- — — Kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterpl docerjs,
tanszékvezeto
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a szervezetfejlesztés modelljeivel, gyakorlati megvalositasuk folyamataval, eszkozeivel,
mddszereivel. Esettanulmanyok és valos vallalati példak elemzésének segitségével lehetdséget biztositani arra, hogy
megértsék e teriilet fontossagat, és praktikus tapasztalatokat is szerezzenek e magatartastudomanyi alapokon allo
valtozasmenedzselési mod alkalmazasarol.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a valtozasmenedzseléssel és magatartastudomanyi szervezetfejlesztéssel kapcsolatos alapfogalmakat. -
Ismeri a kiilonb6z6 valtozasmenedzselési modelleket, kiilonos tekintettel a szervezetfejlesztésre.

- Megérti a szervezetfejlesztés soran alkalmazott beavatkozasokat, ismeri azok modszertanat és alkalmazhatosagat
- Redlis énképpel, onismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszintiségébol adodo eldnyoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonb6z6 egyéni jellemzdk és
csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére, az szervezeti tagok kozotti interakciokra.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.
- Ismeri a szervezetfejlesztés legujabb kutatasi eredményeit.

Képesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat szervezetfejlesztéi, tanacsadoi stilusarol.

- Képes a szervezeteken beliil eléforduld szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartdsa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 6nallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi moédokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes igényes
elemzési feladatokat ellatni.

- Képes masokat meghallgatni, bevonni, masok oOtleteit, javaslatait figyelembe venni a szervezeti problémak
megoldasanal

- Rendelkezik folyamat tanacsadoi képességekkel.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, ¢leten at tartod fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kiritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az dnkritikara.

- Nyitott masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.

- Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére
és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének
vagya hajtja.

Autondmia és feleldsség:

- A szervezeti valtozasok soran felelosséggel tudja alkalmazni a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos elméleti és
gyakorlati ismereteit.

- Felel6sséggel gondolkodik sajat tanacsadoi kompetenciainak fejlesztésérol.
- Gyakorlatszerzést kovetden dnalloan is képes szervezetfejlesztési projektek tdmogatasara.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a szervezetfejlesztés elméletét, tudomanyos hatterét, modelljeit és a gyakorlatban
alkalmazott beavatkozasokat. A folyamat lépésein végighaladva sz6 esik a valtozast kivaltod tényezokrol, a vezetd és
tandcsadd kapcsolatteremtésérdl, a tanacsadd szerepérdl, stilusardl, a diagnosztizalasrdl, az ellenallas lekiizdésérdl,
végiil a kiillonbozo tipust beavatkozasokrol és az eredmények értékelésérol.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adasok, a témakorok kozos megbeszelése, esettanulmanyok, szerepjatékok, tesztek, csoportos problémamegoldo
feladatok.

Ertékelés

Az irasbeli vizsga az orai aktivitas és esettanulmany elemzés figyelembevételével.




Kotelez6 szakirodalom:

Brown, Donald R. — Harvey, Don (2011): An Experimental Approach to Organizational Development eighth edition,
Pearson Education Inc., Upper Sadle River, New Jersey

A tananyagrol készitett diasor
/Ajanlott szakirodalom:

Senior, Barbara - Swailes, Stephen (2010): Organizational Change, Fourth Edition, Financial Times Prentice Hall,
Pearson Education, Harlow

Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Konzultaciokra bontott tematika

28.

Bevezetés, kovetelmények megbeszélése, szervezetfejlesztés és a valtozas kihivasa. A
kultura véltoztatdsa. A tanacsadd szerepe és stilusa.

TE* Megérti a szervezetfejlesztés koncepcidjat, a szervezetfejlesztés ot 1épését. Erti a
szervezeti kultira jelent6ségét a szervezeti siker elérése szempontjabol. Ismeri a
szervezetfejlesztési specialista szerepét a szervezetfejlesztésben. Meghatarozza sajat
tandcsado stilusat.

29.

A diagnozis folyamata. A valtozassal szembeni ellenallas lekiizdése. Szervezetfejlesztési
stratégiak. Folyamat beavatkozasi képességek.

TE Meghatarozza a tlineteket, a problémakat és a problémak okait. Megismeri az
informaciogytjtés technikait, és a legfontosabb diagnosztizaldo modelleket. Ismeri €s érti az
egyénektol és szervezetektdl eredd ellenallas okokat. Meghatarozza a stratégidkat, amelyek
segitségével novelhetd a valtozas iranti hajlandosdg, motivacid. Ismeri és érti a
szervezetfejlesztési beavatkozasok széles korét, és tudja, hogyan kell azokat alkalmazni.
Megérti a folyamat beavatkozas 1ényegét, és elsajatitja azok alkalmazasat.

30.

Alkalmazottak felhatalmazésa, egyéni beavatkozasok. Csapat fejlesztd beavatkozasok.
Csoportok kozotti kapcsolatokat fejlesztd beavatkozasok. Célkitlizés a hatékony
szervezetekért.

TE Felismeri a dolgozok felhatalmazasanak sziikségességét a szervezetfejlesztési
programokban. Megtapasztalja a személyek kozotti kommunikacié dinamikajat. Erti, hogy
hogyan illeszkednek a csapatfejleszté technikak a szervezetfejlesztési programba. Felismeri
a csapat problémakat, és az ebbdl ad6ddé mikodési nehézségeket. Felismeri a csapatok
kozotti konfliktusokbdl eredé problémakat. Megtapasztalja a versengés negativ hatasat a
szervezeti teljesitményre. Stratégiakat ismer meg, mellyel egylittm{ikodé csapatok kozotti
kapcsolatok alakithatok ki. Ismeri a kutatas megallapitasait a célkitlizésre vonatkozdan.

31.

Munkacsoportok fejlesztése. Magas-teljesitményli rendszerek és a tanuld szervezetek.
Szervezeti transzformacid és stratégiai valtozas. Kihivasok a szervezetek szdmara. A
szervezetfejlesztés jovoje

TE Megismeri a mindséggel és teljesitménnyel kapcsolatos legfontosabb szervezetfejlesztési
beavatkozasokat és a munkakor tervezés problémajat. Ismeri és érti a rendszer szintli
beavatkozasok lényegét, a kérdbdives kutatast, a tanuld szervezeteket, az Ujraszervezést.
Ismeri és érti a szervezeti transzformacié kapcsolatat a valtozasi programokkal. Erti a
kultura-stratégia modell lényegét. Erti, hogy hogyan kell fenntartani, belsévé tenni és
stabilizalni a valtozasi programokat. Meghatarozza a jovOre vonatkozo legfontosabb
trendeket.

*TE tanulasi eredmények







magyarul: HR trendek és tendenciak GT MVSL507-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: HR trends and tendencies
Felelds oktatasi egység: VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYT INTEZET
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Titadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 3 magyar
Levelezo L Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa: 1ntezet1ga;§(z:letr(:,s egyetemi
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgato megismerje a kdrnyezeti valtozasok és a globalizacié hatasara megjelené uj HR
tevékenységeket, amelyek a hagyomanyos HR funkciok mellett jelentek meg. A tantargy értelmezi az 1j
tevékenységteriiletek jelentdségét a stratégiai emberi er6forras gazdalkodasban, segit feltarni az 6sszefliggéseket a
HRM integralt rendszerében. Az elméleti ismeretek kiegésziillve esettanulmanyok feldolgozasaval, szituacios
feladatokkal, csoportmunkara €piil6 tréningekkel, alkalmassa teszi a hallgatot hazai és nemzetkozi kornyezetben valo
gyakorlati alkalmazasara.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:

Meélyrehatéan ismeri az emberieréforras-gazdalkodas hagyomanyos funkcioit és a kornyezeti valtozasok, a
globalizacié hatasara megjelend 1 tevékenységteriiletek feladatait és modszereit, melyek jelent6sége nem vitathato.
Atfogoan ismeri és érti a szervezetek HR miikodési jellemzdit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az
er6forrasok, a tényezok és jelenségek Osszefliggéseit, az eréforrasok felhasznalasanak szabalyait és torvényszertiségeit.
Me¢élyrehatéan ismeri az emberi eréforras gazdalkodassal kapcsolatos, a tantargy keretében relevans témakorok
tudomanyos eredményeit, a kutatas modszereit, az adott HR tevékenységteriilet sajatossagait.

Kepesség:

Képes a szervezetek er6forras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, a tantargy keretében megszerzett szakmai
tudasat az elvarasoknak megfelel6en felhasznalni, a szervezet céljaival dsszefiiggésben tervezo, fejleszto és taimogato
tevékenységeket folytatni a megtartas-, munkaélmény-, kompetencia- human téke-, tudas-, generacio-, soksziniiség-
menedzsment emberi er6forras gazdalkodas teriileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-
bels6 Osszefiiggéseit, kapcsolatat az emberi er6forras gazdalkodassal és képes a kornyezeti valtozasokra rugalmasan
reagalni. Képes a szakmai problémak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo példak hazai kovetelményeknek
megfeleld adaptalasara a tantargy keretében relevans emberi eréforrds menedzsment teriileten. Képes az emberi
er6forras menedzsment teriiletén magyar €s idegen nyelvii publikacids forrasokat felhasznalni, ezeket értelmezni,
feldolgozni, szakértdi anyagokat dsszeallitani.

Attitiid:

A folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az értékalapu
megkozelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkotod és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a
min6ségi munka irant.

Autonomia és feleldsség:

A human erdforras gazdalkodas folyamatos fejlodése, illetve a valtozasok, trendek megismerése végett a hallgatod
rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat, belsd
motivacio alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis tanulds lehetéségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Valtoz6 HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizacio hatasa az EEM funkciokra; A HR, mint profit center,
Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa; Megtartas-menedzsment és elkotelezédés, job-hopping; Sokszintiség-
menedzsment; Tudasmenedzsment; Munkaélmény-menedzsment (Flow); Human t6ke menedzsment és
kompetenciamenedzsment; A HR szerepe a tarsadalmi felel6sségvallalasban; People management ¢és
generacidmenedzsment; Munkavallaléi jolét, csaladbarat munkahely; Robotizacio hatasa a kapacitastervezésre




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatadd interaktiv eldadds ¢és esettanulmanyok feldolgozasara, szitudciés helyzetekre, csoportos
feladatmegoldasra épiil6 gyakorlatok.

A foglalkozasokon val6 részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés
Gyakorlati jegy (irasbeli vizsga)

Kotelezé szakirodalom:
POOR J. — FARKAS F. (szerk): Atalakulé emberi eréforras menedzsment a multinacionélis cégek helyi leanyvéllalatainal
Kozép- és Kelet-Europaban. G6dolls, 2011. ISBN: 978-963-295-083-9
POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE Cs. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi eréforrds menedzsment. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2012.
POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-europai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadd, Budapest, 2011.
KERECSENDI-MESTER Sz.: Humant6ke-menedzsment. Eger, 2013.
NABELEK F. - STURCZ A. - TOTH I.J.: Az automatizacié munkaerd-piaci hatasai Jarasi munkaer6-piacok automatizacios
kitettségének becslése, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, Budapest, 2016/4 50.p.
DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.
ARMSTRONG, M. (2009): ,»ARMSTRONG’S HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE
PUBLISHERS, LONDON AND PHILADELPHIA, 1089.P.
KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2010.
+ el6adas anyag
+ a témaban kiadott relevans szakcikkek

Ajanlott szakirodalom:
BOUDREAU, J.W.: HR tjratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.
LosEY, M.—ULRICH, D.—MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT perspektivai.
HVG Kiadéi Zrt., Budapest, 2006.
+ a témaban relevans szakcikkek




Heti bontott tematika (1 el6adas + 1 gyakorlat az adott témakorben)

1.

Valtozo HR — a kornyezeti valtozasok és a globalizacid hatasa az EEM funkcidokra

TE a hallgaté megismeri a HR fejlédés teriiletén jelentkezd valtozasokat, U trendeket,
megjelend funkcidkat

Tehetségmenedzsment rendszerek alkalmazasa

TE A hallgatdé megismeri a nemzetkozi és hazai tehetségmodelleket, alkalmazott TM
rendszereket, osszefiiggéseit mas rendszerekkel.

Megtartas-menedzsment és elkotelez6dés, a job-hopping jelenség

TE A hallgaté megismeri a megtartas, elkotelezettség, lojalitds szerepét, jelentdségét a
szervezetben, megismerkedik a modellel, illetve a job-hopping jelenség kivaltdo okaival,
hatasaival.

Munkaélmény-menedzsment (Flow)

TE A hallgaté megismeri a munkaélmény-menedzsment alapjaival, hatdsaival, gyakorlati
megvalosulas formaival.

Soksziniiség-menedzsment

TE A hallgaté megismeri az esélyegyenldség szemlélet mellett a soksziniiség-menedzsment
szemléletét, hatasait.

Esélyegyenléségi emberi er6forras menedzsment

TE A hallgaté megismeri a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii személyek
foglalkoztatasanak HR sajatossagait

Tudasmenedzsment

TE A hallgaté megismeri a szellemi toke ndvelését célzo torekvéseket, stratégiai szemléletet.

Human téke menedzsment ¢s kompetenciamenedzsment

TE A hallgaté megismeri human téke elemeit, a HC novelés lehetdségeit és a kompetenciak
tudatos menedzselésének hatasait, sajatossagait

HR branding, employer branding

TE A hallgaté megismeri HR ¢és a munkavallal6éi markaépités sajatossagait

A jov6 munkaerdpiacanak elvart képességei

TE A hallgatd megismeri azokat a képességeket, kompetencidkat, melyek birtoklasa
versenyelonyt jelent a munkavallalok kozott, hogyan tudjuk ezeket a kompetenciakat egyéni
szinten erdsiteni, fejleszteni, illetve, hogyan lehet hitelesen talalni a munkaad6 felé

A HR szerepe a tarsadalmi felel6sségvallalasban

TE A hallgaté megismeri a HR szerepét, lehetdségeit a CSR tevékenységben

People management és generaciomenedzsment

TE A hallgaté megismeri a hatékony ,,people management”, mint top 10 elvart kompetencia
fobb ismérveit, fejlesztési lehetdségeit, valamint a generaciok hatékony egyiittmitkodésének
sajatossagait.

Munkahelyi j6lét, csaladbarat munkahely

TE A hallgaté megismeri a munkahelyi jollétet, mint stratégiai eszkozt, illetve melyek a
gondoskodas 21. szazadi eszkozei, valamint a csaladbarat munkahely ismérveit.

Robotizacid hatasa a kapacitdstervezésre, automatizacié munkaerdpiaci hatasai

TE A hallgaté megismeri a digitalis ipari forradalom, az automatizicié munkaer§-piaci
hatasait, kovetkezményeit.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Munkagazdasagtan

angolul:

Labour economics

Kodja:

GT_MVSL200-17

FelelGs oktatasi egység:

DE GTK Vezetés-és Szervezéstudomanyi Intézet Emberi Eroforras
Menedzsment Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: nincs Koédja: —
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat Y Y
Nappali nem Heti - Heti - .
- Gyakorlati jegy 5 magyar
Levelezo igen | Féléves 0 Féléves 20
Tantargyfelelds oktatd neve: Kun Andris Istvan beosztasa: docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy célja megismertetni a hallgatokat a munkaerdpiac alapvet6 kézgazdasagi modelljeivel, ezek gyakorlatban valo
alkalmazhatosagaval, illetve a munkaerépiacot meghatarozo intézményi tényezok szerepével (kiemelten a
foglalkoztataspolitikaval és a szakszervezetekkel). A kurzus elvégzésével a vezetdi és/vagy elemzdi palyan
elhelyezkeddk képessé valnak a munkaeré-piaci folyamatok megértésére, az egyes gazdasagpolitikai intézkedések
fobb varhat6 hatasainak elrejelzésére, ezen keresztiil pedig a szervezeti emberier6forras-gazdalkodas szempontjabol
lényeges tényezok valtozasaira valo felkésziilésre, reagalasra. Megértik tovabba a szervezetek és a munkaerdpiac kozti
kolcsonhatasokat, és igy a szervezeti dontések hosszl tavli, munkaerd-piaci kdrnyezetre gyakorolt hatdsait is, ami a
stratégiai szintli emberieréforras-menedzsment alapvetd dimenzidja. A hallgatok betekintést nyernek ezen feliil az
alapveté munkaerdpiac-elemz6 technikakba is.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Elsajatitotta a gazdasdgtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemz6it, ismeri a meghataroz6 gazdasagi tényeket.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvet6 (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:
- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex probléméak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitdsara, dontések
meghozatalra, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- Képes a vezetés-szervezes tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkéjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 4j eredményei irant.
- Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz

vald viszonyuldsa soran, munkéjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

- Szakmai munkéja soran a kivancsisag, a tények €s dsszefliggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések €s gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertol is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A munkaerépiac attekintése. A munkaerd-kereslete. Keresleti rugalmassagok. Félig allandé munkaerékoltségek. A
munkaeré kindlata. Kiegyenlitd bérkiilonbségek. Munkaerd-mobilitis. Emberitdke-beruhdzasok. Osztonzés és
termelékenység. Nem, faj, etnikum, diszkriminacio. Szakszervezetek. Kereseti egyenlotlenségek. Munkanélkiiliség és
munkaerdhiany.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A szeminariumi/gyakorlati 6rak keretében, interaktiv modon keriilnek megvitatasra a munkagazdasagtani ismeretek
egyes teriiletei. Ezek megbeszélése, gyakorlati értelmezése mellett a hallgatok csoportos vagy egyéni kutatasi projektet
valdsitanak meg oktatdi irdnyitas mellett, mely prezentacidval zarul.

Ertékelés
frasbeli zarthelyi dolgozat (100%).

Kotelezo szakirodalom:
Ehrenberg, Ronald G. — Smith, Robert S. [2003]: Korszerii munkagazdasdgtan. Panem Konyvkiado, Budapest.
Az eléadéasokon és a gyakorlaton elhangzott anyag, s az ajanlott irodalom meghatarozott részeinek feldolgozasa.




Ajanlott szakirodalom:

Galasi Péter [1994]: A munkaerdpiac gazdasagtana. Aula Kiado, Budapest.

GOmori Andras [2001]: Informacio és interakcié. Typotex Kiado, Budapest.

Henczi Lajos [szerk.]: Munkaerd-piaci ismeretek. AIFSZ kollégium Egyesiilet, Budapest.

Spence, Michael A. [1974a]: Market Signaling: Informational Transfer in Hiring and Related Screening Processes.
Harvard University Press, Cambridge, MA.

Stiglitz Joseph E. [1977]: Monopoly, Non-linear Pricing and the Imperfect Information: The Insurance Market. Review
of Economic Studies, vol. 44 no. 138.,, pp. 407-430.

Varga Julia [1998]: Oktatas-gazdasagtan. Kozgazdasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

Vamosi Tamas [2013]: Munkaer6-piaci ismeretek: e-learning tananyag. PTE FEEK, Pécs, url:
http://digitalia.lib.pte.hu/?p=3689

Van Parijs, Phillippe — Vonderbourght, Yannik [2014]: Alapjovedelem. L' Hartman Kft., Budapest

Varian, Hal R. [2005]: Mikrodkonomia kézépfokon. Akadémiai Kiado, Budapest.

A ,Munkaer6piaci Tikor” sorozat.




Heti bontott tematika

1. A munkaer6é-piaci ismeretek targya, modszerei. A munkagazdasagtan alapfogalmai.
TE* A hallgatok megismerik a munkaeré-piaci ismeretek targykorét és a
munkagazdasagtani megkozelitésmodot. .

2. A munkaerdpiac attekintése.
TE. A hallgatok megismerkednek munkaerépiac fobb definicidival, alapfogalmaival,
alapvet6 folyamataival.

3. A munkaeré-kereslete
TE: a hallgatok értelmezni tudjak a munkaerd iranti keresletet, annak meghatarozo tényezdit,
a keresleti fiiggvényt.

4. Keresleti rugalmassagok
TE: A hallgatok megismerkednek a keresleti rugalmassagok tipusaival és ezek
felhasznalhatosdgaval a késobbi elemzések soran.

5. Félig dllanddé munkaerékoltségek.
TE: A hallgatok elsajatitjak a valtozo, az allando és a félig allandd munkaerékdltségek
fogalmait, ezek megjelenési formait, és azt, hogy miképp szolgalhatja ez a szervezeten beliili
munkaerd-folyamatok jobb megértését.

6. A munkaerd kinalata.
TE: A hallgatok a munkaerd-piaci kinalatot meghatarozo tényezokkel, folyamatokkal
ismerkednek meg.

7. Kiegyenlitd bérkiilonbségek.
TE: A kiegyenlit6 bérkiilonbségek fogalma, és a vérek valtozékonysagaban jatszott szerepe,
valamint tényez6i keriilnek megismertetésre a hallgatokkal.

8. Munkaerd-mobilitas..
TE: A foldrajzi, és munkahelyek kozti mobilitas egyéb formaival, ezek tendenciaival
ismerkednek meg a hallgatok.

9. Emberitoke-beruhdzasok.
TE: Az emberi téke koncepcidjanak, dsszetevoinek, beruhazasi modjainak €és hatdsainak
megismertetése a hallgatokkal.

10. Osztonzés és termelékenység
TE: A munkavallalok termelékenységének fobb tényezdi, és meghatarozd folyamatai
keriilnek megismertetésre

11. Nem, faj, etnikum, diszkriminacio.
TE: A munkaerépiacon megjelend csoportkiilonbségek okai és ezek koziil is kiemelten a
diszkriminécié fogalmaval, folyamataival ismerkednek meg a hallgatok.

12. Szakszervezetek
TE: A hallgatok megismerik a munkavallaléi érdekképviseletek munkaerépiacon jatszott
szerepét.

13. Kereseti egyenl6tlenségek.
TE: a kereseti egyenl6tlenségek mibenlétével és mérésének lehetéségeivel ismerkednek meg
a hallgatok.

14. Munkanélkiiliség és munkaerdhidny: aktudlis trendek
TE: A munkaerd-piaci egyensulytalansdgok két fajtdjaval, ezek elemzési modjaival
talalkoznak a hallgatok.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Uzleti etika
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSL503-17
angolul: Business ethics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti
p o o GY 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

egyrészt bepillantast nyerjenek az iizleti etika elméleti ismereteibe, a legalapvetobb modellek és empirikus kutatdsok
eredményeibe. A foglalkozasok célja masrészt az, hogy az esettanulmanyok feldolgozéasa soran személyiségiik és
érzelmi intelligencia készségiik fejlodjon, és felismerjék, hogy munkdjuk soran, hosszi tavon akkor lesznek
hatékonyabbak és eredményesebbek, ha a tarsadalmi, erkolcsi €s etikai normakat ismerik, azok szerint
tevékenykednek.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasdahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A kurzus soran a kovetkezd témakoroket kivanjuk feldolgozni: az iizleti etika kialakulasa, értelmezése,
hatasintervalluma, valtozasa; az erkolcsi feleldsség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak,
a kormanyzat, a szallitok, a helyi kozosségek és a természeti kdrnyezet vonatkozasaban. Hangsulyt helyezve emellett
arra, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a szaketikakba, és megismerkedjenek az etikai kodex fogalmaval és
alkalmazéasaval.

Képesség:

A hallgatok képesek lesznek a kiilonbozo érintettek felé etikusan fordulni, az alapveto etikai normakat munkajukban
és mindennapjaikban alkalmazni.

Attitiid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgat6, megfelelé hozzaallast alakitson ki az etikus munkavégzéssel kapcsolatban.
Nyitotta valnak tovabba az ezzel kapcsolatos ismeretek megszerzésére, alkalmazasara.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkéjdban az etikai térkép valamennyi szerepldjének értékeit
megismerje, azokat figyelembe véve hozza meg dontéseit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez6 témakoroket: az tizleti etika kialakulasa, értelmezése, hatasintervalluma, valtozasa; az
erkolesi felelosség a piac szerepldinek: a fogyasztok, a tulajdonosok, az alkalmazottak, a kormanyzat, a szallitok, a
helyi kozosségek €s a természeti kdrnyezet vonatkozasaba; szaketikak; etikai intézmények a vallalaton beliil.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eldadésok, gyakorlatokon a témakorokhoz kapesolodo feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Ertékelés
Gyakorlati jegy zarthelyi dolgozat formajaban, alairas feltétele: egyéni beadand6é dolgozat és prezentacio.




Kotelez6é szakirodalom:
Csurg6 Ottoné (szerk.) (2006): Uzleti etika, Saldo Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Rt., Budapest
Palinkas Jend (2006): Uzleti etika, INOK Kft., Budapest

Colin Fisher — Alan Lovell — Néstor Valero-Silva (2013): Business Ethics and Values, Fourth Edition, Pearson
Education Limited, Harlow

Peter A. Stanwick — Sarah D. Stanwick (2009): Understanding Business Ethics, First Edition, Pearson Education
International, New Jersey

Ajanlott szakirodalom:

Angyal Adam 2001): Vallalati kormanyzés, Aula Kiad6, Budapest

Csurgo6 Ottoné — Hajdu Péter (szerk.) (1997): Bevezetés az tizleti etikaba, PSZF, Budapest

D. K. Prahalad (2005): Esélyek a piramis aljan, HVG Koényvek, HVG Kiad6, Budapest

George, D. Chryssides. — John, H. Kaler (1995): Introduction to Business Ethics, Chapmen and Hall, London
Hajdu Péter (2004): Gazdasagetikai alapismeretek, Képzémiivészeti Kiadd, Budapest

Kerekes Sandor (2007): A kdrnyezetgazdasagtan alapjai, Aula Kiad6, Budapest

Philip, Kotler -Nancy Lee (2007): Vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa, HVG Kiad6 ZRt. Budapest
Sheridan, Thomas — Kendall, Nigel (1992): Corporate Governance, Pitman Puplishing, London

Toth Gergely (2007): A valdban felelds vallalat, Kornyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyesiilet, Budapest
Torok Attila (2002): Uzleti etika, Szazadvég Kiado, Budapest

Heti bontott tematika

Tematika, kovetelményrendszer ismertetése, csoportok beosztisa, a félév szervezési
feladatainak  egyeztetése, Elméleti  bevezetés, CSR  (Vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasa)

TE: Ismeri a jog és az erkolcs hasonldsagait és kiilonbségeit, a gazdasagetika fogalmat és
szintjeit, az lizleti etika torténeti fejlodését, az etikai irdnyzatokat, a vallalati etika iranyzatait,
az lUzleti etika fogalmat és alapelveit, az etikai térkép alanyait, a vallalati etikai
intézményeket, a tarsadalmi felel6sségvallalas fogalmat, annak Caroll-féle dimenzioit,
legfontosabb szakmai teriileteit.

Etikus marketing, etikus targyalas, Etikus emberi er6forras menedzsment, A Szervezeti
magatartas etikai viszonyai

TE: Ismeri az etikus marketing fogalmat, a reklametika fogalmat, a reklametika altalanos és
szakma specifikus jegyeit, a targyalds szakaszaiban tudja alkalmazni az {zleti etika
alapelveit, szemléletét, az etikus toborzas, kivalasztas, 6sztonzésmenedzsment, el6léptetés
és elbocsajtas legfontosabb szempontjait, az etikus dontéshozatal szempontjait, a
szervezeten beliili érdekkonfliktusok etikus kezelési lehetéségeit, az iizleti titok fogalmat.

Feleldsség a természeti kornyezet iranyaba, Fogyasztovédelem, A pénziigyi tevékenység
etikaja, Az informatikai tarsadalom és az etika

TE: Ismeri a fenntarthaté fejlédés fogalmat, elveit, az Gkologiai labnyom fogalmat, a
kornyezetvédelmi  szabalyozds eszkozeit, a hulladékgazdalkodas alapelveit, a
fogyasztovédelem céljat, a fogyasztd fogalmat, a fogyasztok alapvetd jogait, a leggyakoribb
fogyasztovédelmi problémakat, megoldasi lehetOségeiket, a banketika legfontosabb
kérdéskoreit, a bank és dolgozodinak feleldsségeit, az ligyfelek jogait, a biztositasetika
legfontosabb elveit, az e-etika f6bb elveit.

4.

Szaketikak, A nemzetkdzi lizleti élet etikaja, Etikai intézmények, etikai kodexek, Empirikus
kutatasok az iizleti etika teriiletén

TE: Ismeri a szaketikak sziikségességének okait, a legfontosabb szaketikak problematikajat
(szamviteli munka etikdja, adomoral, sajtoetika), a globalizaci6 és az iizleti etika
Osszefliggéseit, a multinaciondlis vallalatok mikddésének erkolesi vonatkozasait, a nemzeti
kultardk és az iizleti etika kapcsolatat, az etikai intézményeket, az etikai kddex fogalmat,
csoportositasi lehetdségeit, legfontosabb tartalmi kovetelményeit, az tlizleti etika teriiletén
sziiletett legfontosabb empirikus kutatdsok eredményeit.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Tanulészervezetek, szervezeti tanulas

A tantérgy neve: Learning organiztion, organizational | <odia: ety

angolul: .
learning

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi

FelelOs oktatasi egység: N . , ,
gysee Intézet Emberi Eroforras Menedzsment Tanszék

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok N . : .
Tipus Eibadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti
K 5 magyar

Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Zsuzsanna beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a tanuldoszervezeteket, szervezeti tanuldssal kapcsolatos alapfogalmakat, alapelveket, az
informaciogazdasag jellemzdit, a tudas menedzselésének gyakorlati aspektusait.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti és ismeri a szervezetek tudasanak menedzselésével kapcsolatos feladatokat, folyamatokat.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismereteinek birtokaban képes a szervezetek tudasmenedzsment-rendszerének
atlatasara, koordindlasara, iranyitasara.

Attitiid:

Nyitott az uj ismeretek megszerzésére, sajat ismereteinek tovabbadasara. Torekszik ismereteinek bovitésére,
elkotelezett szakmaja irant.

Autonomia és feleldsség:

Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelésséget vallal.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkez6 témakoroket: alapfogalmak, a tanuldszervezetek kornyezete, informaciogazdasag,
tudasgazdasag, szervezeti tudas és tanulas, szervezeti kultara, tudastoke, mint vallalati er6forras, szervezeti tanulas,
tanulasi gorbék, tanulaselméletek, csoportok, innovacio-menedzsment.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Prezentaciokkal (ppt) segitett eléadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetové tesziink, a gyakorlatokon az elméleti
ismeretek elmélyitése.

Ertékelés

Irasbeli vizsga.

Kotelezo szakirodalom:
Boda Gyorgy (2008): A tudéastdke kialakulas és hatdsa a vallalati menedzsmentre. Informéciés Tarsadalomért
Alapitvany, Budapest.
Kiss Zsuzsanna (2012): Esettanulmany egy technologiai innovacié bevezetésérol. Virtualis Intézet K6zép-Europa
Kutatasara Kozleményei 4:(4) 269-280.




March, G, James (2005): Szervezeti tanulas és dontéshozatal Alien kiadé — Rajk Laszl6 Szakkollégium, Budapest.
Szabo Katalin - Hamori Balazs (2006): Informéciégazdasag, Akadémia Kiad6, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:

Bencsik Andrea (2013): Best practice a tudasmenedzsment kiépitésében avagy Tuddsmenedzsment kézikonyv
menedzserek szamara. Harlow: Pearson, London.

Kiss Zsuzsanna (2014): Fiatal diplomasok foglalkoztathatosaga Magyarorszagon, PhD értekezés, DE-KTK,
Kozgazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Debrecen

Sveiby, K. E. (2001): Szervezetek 11j gazdasaga: a menedzselt tudas. KJK Kerszov. Jogi és Uzleti Kiado.

Félévi bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése, alapfogalmak. Tudas kodifikalas, tudastérkép.
Informacidégazdasag, tudasgazdasag, tanul6d gazdasag. Tudéstarsadalom.

Explicit-tacit tudas. A tudés kodolas, tudastérképek szerepe a vallalatok életében, példak,
esettanulmany,.

TE*: ismerteti a tuddsmenedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmakat, a tudaskodifikalas, a
tudas feltérképezésének jelentdségét, a tanuld gazdasag fogalmi kereteit, a tudastarsadalom
kialakulast.

2. Szervezeti kultura. Szervezeti tudas. Tudasszervezet.

A szervezeti kultlra szerepe a tuddsmegosztasban, esettanulmany.

TE: ismerteti a szervezeti kultara tipusok sajatossagait a tudasmenedzsment szemszogébol,
ismerteti a szervezeti tudaskészletet. a tudasszervezetek jellemzéit.

3. Szervezeti tanulas. Tudastéke. Csoportok, teamek.

Esettanulmany, ,,rutin” feladat.

TE: ismerteti a szervezeti tanulas specialitasait, a tudastbke mérésének lehetOségeit, a
csoportok szerepét.

4, Tanulasi gorbe. Tanulaselméletek. Innovaciéo menedzsment.

Tanulasi moédszerek, esettanulmany.

TE: ismerteti a tanulasi gorbe jellemzdit, a tanulaselméleteket, az innovaciokkal kapcsolatos
jellemzoket.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Vezetdi kompetenciafejlesztés

A tantargy neve:
angolul:

Leadership Competence Development

Kodja:

GT_MVSL505-17

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
Tipus Oraszémok Ké&vetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y Y
Nappali Heti Heti Gvakorlati i 5
akKorlatl Je magyar
Levelezo X Féléves 0 Féléves 20 y Jegy 9y
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Ujhelyi Maria beosztasa: egyeterpl docesz,
tanszékvezetd
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

betekintést nyerjenck a vezetdk feladataiba, elsajatitsak a munkaerd eredményes vezetéséhez, valamint a
munkafeladatok hatékony megszervezéséhez sziikséges tarsas és technikai kompetenciakat, ezaltal a késébbiekben a
munkahelyi gyakorlatban is sikeresen oldanak meg Osszetett feladatokat, hatékonyan kezelnek vezet6i fellépést
igényl6 helyzeteket, emberi kapcsolatokat.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztaban van a vezetéselméletek kiilonboz6 iranyzataival,
ismeri a vezetési funkcidkat, szerepeket, kompetenciakat.

- Realis énképpel, 6nismerettel rendelkezik

- Megérti az emberek sokszinliségébol adodo elényoket és nehézségeket és azt, hogy a kiilonbozo egyéni jellemzok és
csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére.

- Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas modszereinek, ismeri azok korlatait is.
- Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszer(i iranyzatait és eredményeit.

Képesség:

- Képes realis onértékelésre, sajat vezetdi kompetencidinak fejlesztésére.

- Képes a szervezeteken beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, csoportdinamikai jelenségek felismerésére, sajat és
masok magatartasa mogott meghuzodo tényezok értelmezésére.

- Képes 6nallo kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi modokat megfogalmazni, dontéseket hozni, képes igényes
elemzési feladatokat ellatni.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes lesz a szervezetek vezetésére.

- Képes a vezetés-szervezeés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, életen at tartd fejlesztésére.

Attitiid:

- Kiritikusan viszonyul sajat jellemvonasaihoz, képességeihez, magatartasahoz, nyitott az onkritikara.

- Nyitott masok magatartasanak megértésére, aktiv magatartast tanusit a szervezeti problémak kezelésében.
- Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

- Kulturalt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallja annak alapvet6 értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére
és fejlesztésére.

- Szakmai munkaja soran torekszik tudasanak gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének
vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

- A szervezetek menedzselésével, vezetésével kapcsolatos kérdésekben oOnallo elemzésre, véleményalkotasra és
problémamegoldasra képes.

- Felelosséggel gondolkodik sajat kompetencidinak fejlesztésérol.
- Gyakorlatszerzést kovetéen onalloan létesit, szervez és vezet kiilonb6z6 profila és méretii szervezeteket.

- Onallban és feleldsséggel tervezi és szervezi beosztottai szakmai és altalanos fejlodését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus részletesen targyalja a vezetéssel kapcsolatos fogalmakat, attekinti a vezetéselméleteket, majd a vezetdi
jellemzok, készség, képesség, kompetencia, magatartds vizsgalatan keresztiil tekinti 4t a sikeres vezetés kérdéskorét.
A vezet6i kompetencia fa ismertetését kovetden a kovetkezd témakordk keriilnek attekintésre: onismeret, érzelmi
intelligencia, kapcsolatépités, kommunikacio, figyelem, idémenedzsel€s, stressz menedzselés, célkitiizés, visszajelzes,
delegalas, empowerment, csapatépités, konfliktuskezelés, targyalas, analitikus és kreativ problémamegoldas,
befolyasolas, meggy6zés, hatalomgyakorlas, motivalas, teljesitményértékelés, értekezletek tartdsa, coaching,
mentoralas, valtozasvezetés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A témakorok kozos megbeszélése, kompetenciak értékelése, tesztek, szerepjatékok, csoportos problémamegoldo
feladatok segitségeével.

Ertékelés
az orai aktivitas az onértékelésrol készitett hazi dolgozat, valamint irasbeli vizsga eredményének figyelembevételével.




Kotelez6 szakirodalom:

Whetten, David A. — Cameron, Kim S. (2016): Developing Management Skills, Ninth Edition, Pearson Education
Limited, Boston

Yukl, Gary (2010): Leadership in Organizations, seventh edition, Pearson Education Inc. Upper Sadle River, New
Jersey

/Ajanlott szakirodalom:
Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés Pearson Education Limited, Harlow, England
Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2013): Organizational Behavior, fifteenth edition Pearson Prentice Hall
Tudomanyos folyoiratok tanulmanyozasa.




Heti bontott tematika

32.

Bevezetés, kdvetelmények megbeszélése, vezetdi képességek. Vezetdi funkciok, szerepek,
kompetencidk, vezetéselméletek. Onértékelés (elméleti attekintés), érzelmi intelligencia.

TE* Megérti a kurzus céljat, jelentdségét, jatékos feladat keretei kozt értékeli sajat vezetdi
kompetenciait. Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetéselméleteket, vezetési
funkciokat, szerepeket. Ismeri az onértékelés és onismeretszerzés technikait. Onkitoltds
tesztek segitségével a gyakorlatban is teszteli azokat.

33.

Kapcsolatok  épitése, kapcsolati  haldé. Idémenedzselés, stressz  menedzsment.
Kommunikacio, célkitiizés, visszajelzés, meggyozés.

TE Ismeri a kapcsolatépités fontossagat, tesztek és feladatok segitségével megismeri sajat
kapcsolatépitési stilusat, kapcsolati halojat, illetve a kapcsolatok tipusait. Ismeri €s érti az
idémenedzselés és stressz menedzselés modszereit, technikait, elemzi sajat gyakorlatat.
Tisztdban van a kommunikacié vezetésben betoltdtt szerepével, ismeri a tamogatd
kommunikéci6é 1ényegét. Ismeri és alkalmazza a célkitlizés, hatékony visszajelzés és
meggy6zEs szempontjait, technikait.

34.

Felhatalmazas, delegalas. Csapat ¢épités, konfliktusok kezelése, targyalds, analitikus és
kreativ problémamegoldas. Hatalom és befolyas, szervezeti politika.

TE Ismeri és érti a felhatalmazas és delegalas folyamatat, alkalmazasanak 1épéseit, elonyeit,
hatranyait, illetve alkalmazasukat akadalyozo tényezdket. Tréning feladatok segitségével
megtapasztalja a csapat épités, konfliktuskezelés és targyalas folyamatat, az analitikus és
kreativ problémamegoldast. Ismeri és érti a hatalom fogalmat, alapjat, forrasait, felismeri a
hatalmi taktikakat, tisztiban van azok eredményességével. Erti a szervezeti politika
fogalmat, hatasat, a politikai magatartast befolyasold tényezoket.

35.

Motivalds, teljesitményértékelés, —mentoralas, coaching.  FErtekezletek tartasa.
Valtozasvezetés.

TE Ismeri és érti a teljesitményértékelés és motivalas vezetésben betoltott szerepét, a
mentoraldas és coaching alkalmazasanak koriilményeit. Ismeri és érti a sikeres
értekezlettartas fontossagat, attekinti a témahoz kapcsolddd gyakorlati tanacsok sokasagat.
Ismeri és érti a vezetés specidlis szerepét a valtozasok menedzselésében.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Dontéselmélet GT MVSL506-17
A tantargy neve: Kodja: -
angolul: Decision making theory
FelelSs oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
Tipus Oraszémok Kovetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti 0 i
kollokvium 4 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Szabados Gybrgy Norbert  |beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja megismertetni a hallgatokkal a dontéselmélet kialakulasat, irdnyzatait, moédszertanat, kutatasi eredményeket,
alkalmazasi lehetGségeit.

Tudas: Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas

korszert, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mdédszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség: Onallo 1ij kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések|

meghozatalara, valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:  Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korli tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és

europai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Autonomia és felelosség: Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6nalldan valasztjal
ki és alkalmazza a relevans probléma megoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés-elokészitd, tanacsadoi

feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Vezetéselmélet €s dontés. A dontéshozatal koncepcioi. Hires vezetok-vezeti dontések. Kilataselmélet. Korlatozott
racionalitds. Dontések kulturdja. Kozosségi dontések.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A targy keretében eldéadasok és gyakorlatok vannak. Mindezek, illetve a kiadott szakirodalom alapjan a hallgat6 a
szamonkérésre 6nalldan késziil fel.




Ertékelés

Kollokvium. Zarthelyi és beadandé dolgozatok (a beadandé dolgozatok készitésének kovetelményeit az oktato az elsé
eléadason ismerteti). A két beadandé dolgozat és a zh alapjan megajanlott jegy keriil beirasra a szorgalmi idészakban,
illetve vizsgajegy a vizsgaidészakban.

Kotelezé szakirodalom:

Paprika Z. (2005): Dontéselmélet. Alinea Kiad6, Budapest.

Ajanlott szakirodalom:

Szant6 R.- Wimmer A .- Zoltayné Paprika Z.(2011): Déntéseink csapdajaban. Alinea Kiado, Budapest.

Hamori Balazs: Erzelem Gazdasagtan. A kozgazdasagi elemzés kiterjesztése, Kossuth Kiado, Budapest, 2003.
Komocesin L. (2009-2011): Modszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléletii vezetoknek I-11. Manager
Konyvkiado, Budapest.

Az Onigazolas. In: Aronson, E.: A tarsas lény. KJK-Kerszov-Jogi és tizleti kiado Kft. 187-255.p.

Prahalad, C.K: Esélyek a piramis aljan. HVG Kiad6, Budapest.




Heti bontott tematika

1. A targy kovetelményrendszerének ismertetése. Esettanulmany és hires vezetok hazi dolgozat
készitésének kovetelményei. Vezetéselmélet ¢és dontés. A dontések vizsgalatanak
aktualitasai. Emberekkel kapcsolatos dontések. Hires vezetok-vezet6i dontések-dontések és
tanacsadok. Dontéselméleti definiciok 1. Bizonyossag, kockazat, bizonytalansag.
Dontéselméleti definiciok II. Probléma és problémafeltaras. Dontéshozatal és vezetdi
stilusok. Dontéselméleti irdnyzatok. Normativ és viselkedési modellek.

TE*

2. A japan dontéshozatali modszer. Egyéni dontéshozatal. Csoportos dontéshozatal. Ismertebb
szocialpszichologiai kisérletek. Dontéshozatali evolucio. HUSZ-ok, a rank hagyomanyozott
tudas szerepe. Kilataselmélet. Jatékelmélet. Esélyek a piramis aljan. K6zosségi dontések-
Onkormanyzati dontések.

TE

3. Dontési tréningek a szervezetfejlesztésben. Piros-két jaték vs. Sheriff-féle csoportkozi
viszonyok. Csoportnyomds-12 dithés ember-vita

TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Pénziigyi kimutatasok elemzése
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSL601-17
angolul: Financial analysis
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd el6tanulmany neve: - Kédja:
Tipus Oraszémok Ké&vetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 4 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Siité David beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A hallgatok megismerjék a vallalkozdsok pénziigyi elemzésének modszertanat, a pénziigyi elemzések
végrehajtasat és a megkapott eredményeket képesek legyenek kiértékelni.

- A hallgatok megismerkedjenek a kiilonb6z6 pénziigyi modellekkel.
- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémak és uj jelenségek megoldasi modozatait, illetve a Kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszer,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:
Onall6 Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,

modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara.

Attitiid:

Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére

Autondmia és feleldsség:

Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felelosségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi elemzésének moddszertanaval, a pénziigyi elemzések
végrehajtasaval €s az eredmények értékelésével, illetve azok felhasznalasi lehetdségeivel. A hallgatok szdmara
lehetdséget biztositani kiilonb6zé pénziigyi modellek megismerésére. Az ismeretek elmélyitése érdekében a
szeminariumokon a hallgatok az elméleti anyaghoz kapcsolédd feladatokat, esettanulmanyokat oldanak meg a
Microsoft Office 2007 Excel programjanak a felhasznalasaval

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az eldadasok keretében a hallgatok a pénziigyi kimutatdsokkal és a pénziigyi elemzéssel kapcsolatos jellemzdkkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi kimutatasok
értelmezéséhez, elemzéséhez, ok-okozati 6sszefiiggések feltarasahoz.




Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik ossze:
1. az elméleti tananyagbol megirt 2 Moodle teszt (15-15%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (30%),
3. 0nallo elemzés elvégzése és bemutatasa (40%).

Kotelezo szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Béhm I. - Zéman Z. (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara Akadémia Kiado Zrt. ISBN:
9789630597746

Adorjan et al (2003): Szamvitel és elemzés 1. kotet, Magyar Konyvvizsgaldi Kamara,
Sztano, 1. — Korom, E. (2005): Amit a mérleg mutat I -11., Saldo

A Controller és a Controller Info c. folyodiratok t¢émahoz kapcsolodo cikkei
)Ajanlott szakirodalom:
K. R. Subramanyam, John W (2014): Financial Statement Analysis 11th Edition, ISBN978-0078110962

TS Grewal's (2016):Analysis of Financial Statements for Class 12 - with CD : CBSE : 2016 Edition
ISBN: 9788183506038

Tematika

A pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal kihivasai. Az Excel 2007 alkalmazasa pénziigyi szamitasokban. A pénziigyi
kimutatasok készitése és szerepe. Kimutatas tablazatok (pivot tablak) készitése Excel 2007-ben. A pénziigyi
elemzés keretei, modszerei. Az Excel 2007 alkalmazasa az elemzés eredményeinek abrazolasaban. Az eszk6zok
elemzése. A pénziigyi elemzésben alkalmazhato statisztikai modszerek az Excel 2007-ben. A sajat téke és a
kotelezettségek elemzése. Az eredménykimutatas elemzése. A mérleg és eredménykimutatas komplex elemzése.
Vallalati valsag, cs6deldrejelzés. A pénziigyi teljesitmény mérésének modszerei. Hitelelemzés. Intellektualis toke
mérése.

A hallgaté képes lesz a pénziigyi/gazdasagi dontéshozatal értelmezésére. A hallgatd képes lesz pivot tablak
készitésére. A hallgatd képes lesz eredményeit kiilonb6z6képpen abrazolni az excel segitségével. A hallgato képes
lesz a pénziigyi kimutatasok esetében hasznalatos statisztikai modszerek alkalmazasara. A hallgatd képes lesz az
eszk6zok, forrasok és az eredményt meghatarozo tényezok elemzésére, ok-0kozati Gsszefiiggések feltarasara.. A
hallgaté képes lesz alkalmazni a csédeldrejelzési modelleket, felismerni a vallalati valsag jeleit. A hallgatd képes
lesz alkalmazni az intellektualis t6ke mérésének kiillonb6z6 modszereit.



magyarul: Vezetdi szamvitel
A tantargy neve: Kédja: GT_MVSL603-17
angolul: Management Accounting
FelelSs oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja:
Tipus Oraszémok Ké&vetelmén Kredit Oktatas nyelve
p El6adas Gyakorlat y y
Nappali Heti Heti i
kollokvium 5 magyar
Levelezo X Féléves 10 Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Fenyves Veronika beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Siité David beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok
- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet névelé munkahoz, hozzéjarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitdsanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra;
koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis tizemek hozam
és koltségelszamolasara, bels felhasznalasra keriilé termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulaciés rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkdltség elszamolasra;
onkoltségszamitasra.

\Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri és érti a
vallalkozasfejlesztés alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit, jellegzetességeit és Osszefliggéseit, tudomanyos
problémafelvetéseit

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretii vallalkozast, komplex szervezeti

egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1t el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid.:

Nyitott a vallalkozasfejlesztést érint6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok irant, tarsadalmi és szocialis érzékenységgel
rendelkezik

Autonomia és felelosség:

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozds miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a vélasztott modszert6l is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatdasa, mely alapot és segitséget nytjt minden
vallalkozédsnak az eredményességet novel6 munkahoz, hozzajarul a véallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak
megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletii divizidnkénti hozam- és koltségelszamolasra; koltséghelyi
tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis lizemek hozam és
koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra Kkeriil6 termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére - folyamatkoltség elszamolasra; onkoltségszamitasra.
A vezetOi beszamolasi rendszerek megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek
legyenek segiteni.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adéasok keretében a hallgatok a vezetdi szamvitellel kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg,
amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezet6i szamviteli modszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 2 részbdl tevodik ossze:
1. az gyakorlaton megoldott feladatokhoz hasonl¢ feladatok megoldasa 2 alkalommal (25-25 %),
3. szobeli vizsga a kiadott tételsor alapjan (50%).

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Laab Agnes. Dontéstamogatd vezetdi szamvitel Complex Kiado Kft. Budapest 2011
Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadé Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126

Ajanlott szakirodalom:
Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i tizleti gazdasagtan — halad6 vezet6i szamvitel. Panem Konyvkiado
Kft. Budapest 2003.
Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition ISBN 978-0470952344

Tematika

A koltségmenedzselést timogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel. A vezetdi szamvitel hozzajarulasa a
koltséggazdalkodashoz. A koltségallokacio hagyomanyos modszerei. Eltéréslemzes, a kdltségellendrzés hatasos
eszkoze. Felelosségelv a vezet6i szamvitelben A transzferarak szerepe. Torekvések a vallalati altalanos koltségek
ésszerlibb menedzselésére. A japan értékalapi modszerek. A stratégiai menedzselést timogatd vezetdi szamvitel.
Stratégiai informaciok a vezetdi szamvitelben. Stratégiai kompetencidk a vezetéi szamvitelben. Kornyezeti
er6forrasok és fenntarthatosagi célok a vezetdi szamvitelben.

A hallgat6 képes lesz a vezet6i szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonboztetésére. A hallgatod képes lesz a
koltségek csoportositasara, koltségszamitasokra. A hallgato képes lesz az onkoltségszamitasra. A hallgato képes
lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazasara. A hallgato képes értelmezni a feleldsségi kozpontok szerepét.
A hallgato képes értelmezni a transzferarak jelentdségét. A hallgaté képes lesz értelmezni az Gjabb kalkulacios
modszereket. A hallgato képes lesz alkalmazni a stratégiai menedzselést tamogato vezet6i szamviteli modszereket.
A hallgatoé képes lesz megkiilonboztetni a vezetdi szamvitelt tdmogato stratégiai informaciokat. A hallgato képes
lesz megkiilonboztetni, felismerni a stratégiai kompetencidk a vezetdi szamvitelben. A hallgaté képes lesz
felismerni a kornyezeti er6forrasokat és fenntarthatosagi célokat a vezet6i szamvitelben






magyarul: Az SAP hasig?]l::—a |?nSZ§;rl1Vltelben ésa
A tantargy neve: —— oing Koédja: GT_MVSN604-17
) Applications of Financial Management
angolul:
(SAP)
Felelds oktatasi egység: Szamvitel és Pénziigy Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
. Oraszamok . . : ,
Tipus Eibadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti - Heti -
- — — gyakorlat 3 magyar
Levelezd X Féléves = Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Karpati Tibor beosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Dr. M#té Domicidn beosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy kialakitasanal a f6bb szempont az volt, hogy megismertetesse a hallgatoknak a Vallalat Iranyitasi Rendszerek
(ERP) legfontosabb tulajdonsagait, a fejlodésiik torténetét €s a felhasznalasukban rejlo elonyoket. A gyakorlati
alkalmazasukat pedig a SAP R/3 rendszerén keresztiil szemlélteti.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a korszerti informatikaval és know-how-val tamogatott vezetési és szervezési modszereket és azok gyakorlati
alkalmazasat.

Képesség:
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetoen képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti

egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:
Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és osszefliggések megismerésének vagya hajtja.
Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés-eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A navigacios alapismeretek mind a Gazdasagtudomany irant érdekl6édok mind pedig a Debreceni Egyetem mas
tudomanytertiletek egyetemi hallgatoi szamara nyujt segitséget, amely egyaltalan nem igényel kiilonds eloképzettséget
ebben a témaban. A tananyag mind otthoni mind pedig tantermi foglalkozasok soran elsajatithato.

Az alapvetd SAP ismeretek megismerése utan a hallgatok megértik, hogy miért és mire érdemes az ERP rendszereket
a gyakorlatban hasznalni, valamint képesek lesznek még a navigacios alapismeretek elsajatitasa utan a SAP
felhasznaloi feliiletén keresztiil tizleti folyamatokat és konkrét megoldandé gazdasagi problémakat, eseteket kezelni.
A tananyag ezért referencidul szolgalhat az SAP rendszerek késobbi felhasznaloi szamara.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elméleti megalapozas utan a gyakorlatokon elhangzottak, megoldott feladatok, elvégzett munkafolyamatok és
kiosztott esettanulmanyok.




Ertékelés
A félévkozi munka gyakorlati jeggyel zarul, amely a zarthelyi dolgozat(ok) €s a szeminariumi munka eredményeként
tevodik Ossze. Az érdemjegy (100%) megszerzésének kovetelményei:
» gyakorlati 6rak latogatasa (legfeljebb 3 igazolt €s/vagy igazolatlan hianyzas)
* a hallgatok aktivan részt vesznek egyénileg a szemindriumi munkaban.
a hallgatok a félév soran két alkalommal zarthelyi dolgozatban bizonyithatjak tudasukat (50-50%).
A vizsga eredményei a kdvetkezOk szerint alakulnak:
0-50% elégtelen
50-59% elégséges
60-69% kozepes
70-79% jo
80% felett jeles

Kotelez6 szakirodalom:

Mazzulo, J. — Wheatley, P. (2011): SAP R/3 for Everyone: Step-by-Step Instructions, Practical Advice, and Other Tips
and Tricks for Working with SAP, Prentice Hall

Ajanlott szakirodalom:

Anderson, G. (2011): Teach Yourself SAP in 24 Hours, Fourth Edition, Sams publisher

George Anderson.

Bodnar Pal: SAP alkalmazasok I. Perfekt, 2008

Hetyei Jozsef (szerk): ERP rendszerek Magyarorszagon, a XXI. szazadban. Computerbooks, 2009.
Hernandez-Keogh-Martinez: SAP R/3 kézikonyv, Panem, 2006,




Heti bontott tematika

A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése. A szdmviteli modul alapjai.

TE* Megismeri a szamviteli modul alapfogalmait.

Az iizleti informacids rendszerek és fejlodésiik attekintése.
AZ ERP rendszerek jellemz6i, és az adatbiztonsag
Az SAP program torténete és alapvetd tulajdonsagai és Az SAP modulok sajatossagai..

TE Megismeri az UII rendszerek alapjait.

Az SAP R/3 rendszer: felhasznaldi felillet bemutatdsa, rendszerben torténd navigalas,
adatbevitel lehetéségei.

TE Képes kezelni az SAP R/3 rendszer: felhasznal6i feliiletét, rendszerben torténd navigalas,
adatbevitel lehetdségeit.

Az SAP R/3 Business Workplace levelezési rendszere, disztribucids lista stb.

TE Képes kezelni az SAP R/3 Business Workplace rendszerét.

A workflow munkafolyamat és az SAP R/3 naptar funkcié bemutatésa.

TE Képes kezelni workflow munkafolyamatot és az SAP R/3 naptar funkcioit.

Az SAP R/3 rendszer: standard riport lekérés folyamata, az eredmény mentése, nyomtatasa.

TE Képessé valik az SAP R/3 rendszer: standard riportot lekérésére, az eredmény mentésére,
nyomtatasara.

1. Zérthelyi Dolgozat

TE A megszerzett tudas atadasara képes lesz.

BESZAMOLASI HET

TE Félévkozben felmeriil t problémak gyakorlasa.

Ismerkedés a GBI vallalattal. Pénziigyi és szamviteli alapismeretek az SAP-ban.

TE Megismeri a GBI vallalatot a Pénziigyi és szamviteli alapismereteken keresztiil.

10.

Pénziigyi és szamviteli modul: térzsadatok kezelése.

TE Képessé valik a Pénziligyi és szamviteli modul kezelésére.

11.

Pénziigyi és szamviteli modul: éves beszamold készitése, AFA bevallas

TE Képessé valik az éves beszamold készitésére.

12.

Pénziigyi és szamviteli modul: AFA bevallds

TE Képessé valik AFA bevallas készitésére.

13.

1. Zarthelyi Dolgozat

TE A megszerzett tudas atadasara képes lesz.

14.

Konzultacio

TE Félévkozben felmeriilt problémak gyakorlasa.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: |A controlling specialis teriiletei

oktatd

A tantargy neve: Koédja: GT_MVSN606-17
angolul:  [Special areas of controlling
2017/2018/1
Felelds oktatasi egység: DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Heti 6raszamok .. . : .
Tipus Titadis Gyakorlat abor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti 2 Heti 2 Heti 0
- 5 magyar
Levelezd +
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kiss Anita beosztasa: tanarsegéd
Tantargy  oktatasaba  bevont] . ,
neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy

megismertetése a hallgatokat a controlling specialis teriileteivel, funkcioival.

Tudas:

Képesség:

Osszefiiggések értelmezésére.
Attitiid:

Autondmia és feleldsség:

Tanulds eredmények, kompetenciak:

A controlling-rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteinek megismerése.

Ismeretek nyujtasa a controlling specialis teriileteinek gyakorlati megvalosulasair6l.

Felelosséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bévitésérdl és fejlesztésérol.

Képessé valik a hallgato a controlling funkcionalis teriiletei sajatossagainak elkiilonitésére, valamint az alapvetd

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy oktatasanak célja a controlling funkcionalis teriileti sajatossagainak megismerése, ismertek nyujtasa a
controlling gyakorlati megvalosulésairdl.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elméleti és gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés

A megszerzett ismeretek szamonkérése irasbeli dolgozat formajaban torténik. A dolgozatok felépitése: az elméleti
anyagra vonatkozoé tesztek, igaz-hamis allitdsok és rovid kérdések (definicidk, képletek, dsszefiiggések), valamint
gyakorlati, szamitasi feladatok, esettanulmanyok megoldasa.

Kotelezo olvasmany:

Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Sinkovics Alfréd [2007]: Koltség és pénziigyi controlling Complex kiado
Marketing —controlling RAABE Kiado, 2005

Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiadd, Budapest
Magyar Controlling Egyestilet Oktatoi Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulméanyok. Saldo Kiado,

Macz6 K. (szerk.) [2007]: Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgat6i Informacios Kozpont,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Controller Info folyoirat cikkei (www.controllerinfo.hu)
Az o6réan kiadott feladatlapok, anyagok.

Boda Gydrgy — Szlavik Péter [2005]: Controlling rendszerek tervezése. KIK-KERSZOV Kiadé, Budapest
Hanyecz Lajos [2009]: Controlling és tizleti tervezés. Saldo Kiadd



http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html
http://www.controllerinfo.hu/

Lean —controlling RAABE Kiadd, 2006

Heti bontott tematika

1. hét Bevezetés — alapvetd kérdések
TE: Ismeri az alapfogalmakat, a kontroll, vezetés és rendszerek definicidjat.
2. hét A controlling fogalma, a controlling koncepcio 1ényege
TE: Ismeri a menedzsmentkontroll, feladatkontroll és stratégiaalkotas tevékenységék
tartalmat.
3. hét Human controlling
TE: Ismeri a human controllingot.
4, hét Marketing controlling
TE: Ismeri a marketing controllingot.
5. hét | Ertékesitési controlling
TE: Ismeri az értékesitési controllingot.
6. hét Logisztikai controlling
TE: Ismeri a logisztikai controllingot.
7. hét Szolgaltato szervezetek controllingja
TE: Ismeri a szolgaltatd szervezetek controllingjat.
8. hét Transzferarazas
TE: Ismeri a transzferarazast.
9. hét Multinacionalis szervezetek controllingja
TE: Ismeri a multinaciondlis szervezetek controllingjat.
10. hét Projekt controlling
TE: Ismeri a projekt controllingot.
11. hét Beruhazas controlling
TE: Ismeri a beruhazas controllingot.
12. hét Banki controlling
TE: Ismeri a banki controllingot.
13. hét Egészségligyi intézmények controllingja
TE: Ismeri az egészségiigyi intézmények controllingjat.
14. hét | Osszefoglalas

TE: Alapos ismeretekkel rendelkezik a menedzsmentkontroll-rendszerekrél, a controlling-
rendszer vallalaton beliili funkcionalis teriileteirdl.




magyarul:

Pénziigyi controlling

A tantargy neve:
angolul:

Financial controlling

Kodja:

GT_MVSL600-17

FelelOs oktatasi egység:

DE GTK Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelez6 elétanulmany neve: Kédja:
Tipus — Oraszamok Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti .
Levelezd X Féléves 5 Féléves 10 gyakorlatl Jegy 4 magyar
Tantargyfelelos oktatod neve: Dr. Tarnéczi Tibor beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Tomori Gergo beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a pénziigyi controlling feladatat, alapvet6 kérdéseit;
- megismerjék a pénziigyi controlling kiilonb6z6 teriileteinek gyakorlati feladatait;

- megismerjék és elsajatitsak azokat a modszereket, eljarasokat, amelyek a pénziigyi controllingban hasznalhatok;

- képessé valjanak a pénziigyi controllinggal kapcsolatos feladatok elvégzésére.




Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és 1j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezesi és vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Ondllo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyul6 stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, dsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsara, az erdOforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkdzi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tart6 fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent6s teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munk3ajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus célja, hogy a hallgatd megismerje a pénziigyi controlling feladatat, alapvetd kérdéseit,valamint a pénziigyi
controlling kiilonb6z4 teriileteinek gyakorlati feladatait, és megismerje és elsajatitse azokat a modszereket, eljarasokat,
amelyek a pénziigyi controllingban hasznalhatok. Mindezek figyelembevételével a hallgato valjon képessé a pénziigyi
controllinggal kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitisi médszerek

Az eldéadasok keretében a hallgatok a pénziigyi controllinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal €s modszerekkel
ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat oldanak meg,
amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi controllinghoz kapcsolédo feladatok
megoldasahoz, valamint a sziikséges dontések elokészitéséhez.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik ossze:
1. azelméleti tananyagbol megirt Moodle teszt (25%),

2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (40%),




3. kiadott esettanulmany megoldésa és bemutatasa 2 f6 altal (35%).

Kotelez6 szakirodalom:

Maczd, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashofer Szakkiadéo Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

Pucsek, J.: Pénziigyi és szamviteli kontrolling. 2013. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/
0007_e7_penzugyi_es szamviteli_kontrolling_scorm/borito KoOFVIuTOLWwki2X.html

Sinkovics Alfréd: Koltség- és pénziigyi kontrolling. CompLex Kiadé Jogi és Uzleti Tartalom-szolgaltato Kft.
Budapest, 2012.

/Ajanlott szakirodalom:
Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 20009.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know. John Wiley
& Sons, Inc. 2012.

ACCA — Papert F9: Financial Management. Study text. 2015. June 2014, BPP Learning Media Ltd



http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/

Heti bontott tematika

Téma / Képesség

A controlling és a pénziigyi menedzsment alapvetd kérdései. A pénziigyi controlling feladata.
A controllinghoz és a pénziigyi controllinghoz kapcsolodo cikkek, esettanulmanyok megbeszélése

A hallgatoé képes lesz a controlling és a pénziigyi controlling funkciojanak jobb értelmezésére.

32.

Alapvetd pénziigyi problémakhoz kapcsolddd esettanulmanyok/feladatok megolddsa MS
Excelben.

A hallgatd képes lesz az MS Excel alapvetd, a pénz id6értékéhez kapesolodd fliggvényeinek
hasznalatara.

33.

A pénziigyi controlling kdrnyezete.
Makrogazdasagi mutatokkal torténd szamitasok Excelben és az eredmények értékelése.

A hallgaté képes lesz megfelelden értelmezni az alapvetd makrodkondémiai mutatokat.

34.

Alapvetd pénziigyi problémakhoz kapcsolddd esettanulmanyok/feladatok megoldasa MS
Excelben.

A hallgato képes lesz az MS Excel alapvet6, a pénz id6értékéhez kapcsolodd fiiggvényeinek
hasznalatara.

35.

A forg6tdke menedzselése ¢és finanszirozasa. Rovid tavu befektetések pénziigyi kontrollja.
A forg6tdke menedzsmenthez kapcsolodo esettanulmanyok megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgdtéke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elokészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolddo controlling-feladatok ellatasara.

36.

A forg6téke menedzsmenthez kapcsolddo esettanulmanyok megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgotéke menedzsmenthez kapcsolodd dontés-elokészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolddo controlling-feladatok ellatasara.

37.

A nettd forgbtéke kontrollja. A rovid tava kotelezettségek pénziigyi kontrollja.
A nettd forgotdke és a rovid tava kotelezettségek menedzseléséhez kapcsolddd esettanulmanyok
megoldasa.

A hallgatd képes lesz a forgotéke menedzsmenthez kapcsolodo dontés-elokészitési feladatok
megoldasara, illetve a hozzakapcsolodo controlling-feladatok ellatasara.

38.

A forgotoke menedzsmenthez kapcsolodd komplex esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz a forgo-t6ke menedzselésére, a forgotéke menedzsmenthez kapcsolddod
dontés-el6készitési feladatok megoldasara, illetve a hozzdkapcsolodd controlling-feladatok
ellatasara.

39.

A hosszu tavu finanszirozas kontrollja.
A hosszu tavu finanszirozashoz kapcsolodo esettanulmanyok/feladatok feldolgozasa/megoldasa.

A hallgatd képes lesz hossza tavi pénziigyi dontések eldkészitésére és a hozzajuk kapcsolodo
controlling-feladatok ellatasara.

40.

A hosszl tava finanszirozashoz kapcsolddd esettanulmanyok/feladatok feldolgozasa/megoldasa.

A hallgaté képes lesz hosszu tava pénziigyi dontések eldkészitésére és a hozzajuk kapcsolodo
controlling-feladatok ellatasara.

41.

A befektetések és finanszirozasuk pénziigyi kontrollja.
Befektetésekkel kapcsolatos esettanulmanyok/feladatok megoldésa.




A hallgato képes lesz befektetési dontések elékészitésére és a hozzajuk kapcsolddo controlling-
feladatok ellatasara.

42,

Befektetésekkel kapcsolatos esettanulmanyok/feladatok megoldésa.

A hallgato képes lesz befektetési dontések elokészitésére és a hozzajuk kapcsoldodd controlling-
feladatok ellatasara.

43.

A részvényesi vagyon pénziigyi controllja.
A részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos szamitasok végzése és esettanulmanyok
feldolgozasa.

A hallgat6 képes lesz a részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos dontések elokészitésére és
a hozzajuk kapcsol6do controlling-feladatok ellatasara.

44,

A részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos szamitasok végzése és esettanulmanyok
feldolgozasa.

A hallgato képes lesz a részvényesi/tulajdonosi vagyonnal kapcsolatos dontések el6készitésére és
a hozzajuk kapcsol6do controlling-feladatok ellatasara.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

- megismerjék a teljesitménymérés és a teljesitménymenedzsment alapvetd kérdéseit;

megismerjék a teljesitménymérés kiilonbozo teriileteinek gyakorlatat;
- megismerjék a vallalatértékelés elméleti €s gyakorlati kérdéseit;

- képessé valjanak a vallalatértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzésére.




Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és 0j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé mddszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvetd (funkciondlis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositdsanak lehetdségeit.

- Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai €s etikai normait.

Képesség:

- Ondllo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldéasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex
szervezeti egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok ellatasara, dsszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitdsara, az erdOforrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkdzi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid.:

- Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei
irant.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:
- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a

relevans probléma-megoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemz6, dontés el6készitd, tanacsadoi
feladatokat.

- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott
eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

- Munk3ajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili kovetkezmények
6nallo és felelés végiggondolasa és figyelembevétele.

/A kurzus rovid tartalma, témakorei
A kurzus célja, hogy a hallgato megismerje a teljesitménymérés és a teljesitménymenedzsment alapvetd kérdéseit,
megismerje a teljesitménymérés kiilonboz6 teriileteinek gyakorlatat, megismerje a vallalatértékelés elméleti és
gyakorlati kérdéseit, képessé valjon a vallalatértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Az elb6adasok keretében a hallgatok a teljesitményméréssel és a vallalat-értékeléssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és olyan
esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kelld gyakorlatot szerezzenek a teljesitményméréshez és a
vallalatértékeléshez kapcsolddo feladatok megoldasahoz, valamint a sziikséges dontések eldkészitéséhez.

Ertékelés
A hallgatok szamonkeérése 3 részbdl tevodik Ossze:
4. a gyakorlatokon az elméleti anyagbol megirt Moodle teszt (15%),
5. agyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (45%),
6. szobeli vizsga (40%).




Kotelez6 szakirodalom:

Atkinson, A.A. - . Kaplan, R.S.: Vezetdi iizleti gazdasagtan - Halado vezetOi szamvitel. Panem
Kft., Budapest, 2003.

Damodaran, A.: A befektetések értékelése. Panem Kft., Budapest, 2006.

Ajanlott szakirodalom:

ACCA — Paper F5: Performance Mamagement. Seventh edition June 2014. BPP Learning Media Ltd

ACCA — Paper P5: Advanced Performance Management. Seventh edition June 2014. BPP Learning Media Ltd
Armstrong, M.: Performance management: key strategies and practical guidelines. Kogan Page Limited, 2006.

Demartini, C.: Performance Management Systems. Design, Diagnosis and Use. Springer-Verlag Berlin Heidelberg,
2014.

Neely, A. — Adams, C. — Kennerly, M.: Teljesitményprizma. Az iizleti siker mérése és menedzselése. Alinea Kiado,
2004.

Rawley, T.: The valuation handbook: valuation techniques from today’s top practitioners. Rawley Thomas, Benton E.
Gup., Wiley finance, 2010.

Shapiro, E.F. — Mackmin, D. - Sams, G.: Modern methods of valuation. Routledge and EG Books, 2013.

Stapenhurst, T.:The Benchmarking Book: A How-to-Guide to Best Practice for Managers and Practitioners. Elsevier
Ltd., 2009.

Taticchi, P. (ed.):Business Performance Measurement and Management. New Contexts, Themes and Challenges.
Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2010.

Viebig, J. — Poddig, T. — Varmaz, A. (ed.): Equity Valuation. Models from Leading Investment Banks. John Wiley &
Sons Ltd, 2008.




Heti bontott tematika

Téma / Képesség

A vallalati teljesitmény fogalma, a teljesitménymenedzsment feladata, szerepe, folyamata
A koltség- és fedezetszamitassal kapcsolatos feladatok megoldasa.

A hallgatoé képes lesz a fedezettel kapcsolatos fogalmak jobb értelmezésére.

46.

A kulcs teljesitmény-mutatok (KPI’s) szerepe a teljesitménymérésben
A vallalati elemzéssel 0sszefiiggd esettanulmany megoldasa, a kapott eredmény értelmezése.

A hallgaté képes lesz a a kulcs teljesitmény-mutatok kivalasztasara és a mutatok kozotti
Osszefiiggések jobb megértésére.

47.

A vallalati teljesitménymérési rendszerek — Balanced Score Card, Skandia Navigator
A BSC-vel kapcsolatos esettanulmany feldolgozasa.

A hallgaté képes lesz a Balanced Score Card alkalmazasara.

48.

A vallalati teljesitménymérési rendszerek — Teljesitményprizma
A Skandia Navigator miikodésének a bemutatasa.

A hallgatoé képes lesz a Skandia Navigator alkalmazasasra.

49.

Vallalati teljesitmények 6sszehasonlitasa — Benchmarking
Benchmarkinghoz kapcsolodo feladat megoldasa.

A hallgat6 képes lesz benchmarking elemzés elvégzésére.

50.

A DEA ¢s az SFA alkalmazasanak lehetGségei a teljesitménymérésben
A DEA-val és az SFA-val kapcsolatos feladat megoldasanak bemutatasa az R statisztikai
rendszerben, az eredmények értelmezése.

A hallgato képes lesz a DEA és az SFA eredményeinek értelmezésére.

51.

A teljesitménymenedzsment értékelése és fejlesztése
A teljesitmény-menedzsmenthez kapcsolddo esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz teljesitmény-menedzsment rendszerek fejlesztésére.

52.

A vallalatértékelés alapvetd kérdései
Az eszkozok értékeléséhez kapcsolodod feladatok megoldésa.

A hallgatoé képes lesz egyszertibb eszkozértékelési feladatok megoldasara.

53.

Eredményalapu vallalatértékelés 1.
Eredményalapt vallalatértékelési esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz az eredményalapt vallalatértékelés végrehajtasara.

54.

Eredményalapu vallalatértékelés II.
Eredményalapu vallalatértékelési esettanulmany megoldasa.

A hallgato képes lesz az eredményalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

55.

Piaci alapt vallalatértékelés
Piaci alapu vallalatértékelési esettanulmany feldolgozasa.

A hallgat6 képes lesz piaci alapu vallalatértékelés végrehajtasara.

56.

Eszkdzalapu vallalatértékelés
Eszkdzalapu vallalatértékelés bemutatasa.

A hallgato képes lesz eszkozalapu vallalatértékelés végrehajtasara.

57.

Redlopciok alkalmazasa a vallalatértékelésben
Realopcion alapul6 vallalatértékelés bemutatasa.

A hallgatoé képes lesz realopcion alapul6 vallalatértékelés végrehajtasara.

58.

A Monte Carlo szimulacio alkalmazasa a vallalatértékelésben




A Monte Carlo szimulacio vallalatértékelésben torténd alkalmazasanak bemutatasa.

A hallgato képes lesz Monte Carlo szimulacio alkalmazasaval meghatarozott vallalatértékelés
értelmezésére.
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A kurzus célja, hogy
megismertetése a hallgatokat vallalati esetekkel, problémamegoldéssal a vallalati controlling rendszerén beliil.

Tanulads eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A controlling-rendszer vallalaton beliili dontési helyzeteinek a megismerése.

Képesség:

Képessé valik a hallgatdo a controlling esettanulmanyok segitségével a vallalaton beliili problémak megoldasara,
valamint az alapvet6 osszefiiggések értelmezésére.

Attitiid:

Ismeretek nytjtasa a controlling gyakorlati megvaldsulasairol.

Autondmia és feleldsség:

Felel6sséggel dont a kurzus soran szerzett ismeretek bévitésérdl és fejlesztésérol.

A kurzus tartalma, témakorei
A tantargy oktatasanak célja a controlling vallalaton beliili sajatossdgainak megismerése gyakorlatorientalt modon,
esettanulmanyok segitségével.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Gyakorlati ismertek atadasa illusztrativ példakon, vallalati esettanulmanyokon keresztiil.

Ertékelés
A megszerzett ismeretek szamonkérése prezentaciok formajaban torténik a szeminariumokon. A targy gyakorlati jegy
megszerzésével zarul.

Kotelezo olvasmany:
Magyar Controlling Egyesiilet Oktatoi Munkacsoportjanak tagjai [2014]: Controlling esettanulmanyok. Saldo Kiado,
Budapest
Controller Info folyéirat cikkei (www.controllerinfo.hu)
Az 6ran kiadott feladatlapok, anyagok.

Ajanlott szakirodalom:
Anthony, R. N. — Govindarajan, V. [2009]: Menedzsmentkontroll — rendszerek. Panem kiadd, Budapest

Heti bontott tematika

1. hét Bevezetés — alapvetd kérdések

ey

2. hét A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagaihoz kapcsolodo esettanulmany



http://www.controllerinfo.hu/

TE: Ismeri a menedzsmentkontroll, feladatkontroll és stratégiaalkotas tevékenységék
tartalmat.

hét

A stratégiai alternativak kozotti valasztas az esettanulmany segitségével

TE: Ismeri a vallalati szintl stratégia és lizleti egység szintii stratégia fajtait.

hét

Szervezeti magatartds, a controlling helye a szervezetben témajdhoz kapcsolddo
esettanulmany

TE: Ismeri a célkongruencia fogalmat. A controller funkcidit és kapcsolatat a szervezettel.

hét

Felel6sségi egységek: arbevételkozpontok megvaldsulasa a gyakorlatban

TE: Ismeri a feleldsségi egységek tipusait, részletesen az arbevételkdzpont fobb jellemzdit.

hét

Koltségkozpontok illusztralasa esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri a standard és diszkrecionalis kdltségkozpont alapvetd tulajdonsagait.

hét

Eredményko6zpontok témajahoz kapcsolodé esettanulmanyok

TE: Ismeri az eredménykdzpontok eldnyeit, hatranyait, a diviziok jovedelmezdségének
mérésére hasznalhatd eszkdzoket.

hét

Alaptevékenységbe  fektetett eszkozok mérése dontési  helyzethez  kapcsolodo
esettanulmanyok

TE: Ismeri az alaptevékenységekbe fektetett eszkdzok tipusait, fajtait.

hét

Alaptevékenységbe fektetett eszkdzok menedzsmentkontrollja témakdr —illusztralasa
esettanulmanyokon keresztiil

TE: Ismeri az EVA, ROI kozotti kiilonbséget, a vezetdi teljesitménymérés kapcsan donteni
tud a mutatok alkalmazasarol.

10.

hét

Stratégiai tervezéshez kapcsolddo esettanulmany

TE: Ismeri a stratégiai tervezés menetét, a programok tartalmat, felépitését.

11.

hét

Kerettervezéshez kapcsolodo esettanulmany

TE: Ismeri a keretterv tartalmi elemeit, a miikddési, a beruhazasi, a tervmérleg, az
eredményterv és a cash flow terv készitésének folyamatat.

12.

hét

Pénziigyi teljesitményrél szold beszamolok elemzésének gyakorlati feldolgozasa az
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az eltérés elemzés modszereit, az arbevétel-, koltségeltérések meghatarozasat.

13.

hét

Bels6 elszamoloarak rendszere kozotti valasztas problematikdjanak megoldasa az
esettanulmanyok segitségével

TE: Ismeri az elszamolodarak képzésének modszereit, céljait, elveit. A leggyakrabban hasznalt
eljarasokat alkalmazni is tudja.

14.

hét

Osszefoglalds

TE: Alapos gyakorlati ismeretekkel rendelkezik a menedzsmentkontroll-rendszerekrél, a
tervezés, az er6forrds elosztds, a felel6sségi kozpontok szervezése, az elszamold arak
rendszere és az eltéréselemzés teriileteirdl.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
- Ahallgatok megismerjék a vallalkozasok pénziigyi tervezésének modszertanat, a pénziigyi tervezés végrehajtasat.

- A hallgatok megismerkedjenek a pénziigyi tervezés kiillonbozo szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési
munka menetével.

- A hallgatok megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjak alkalmazni a Microsoft Office 2007 Excel programjat

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet pénziigyi tervezési szabalyait, szakmai és etikai normait

Képesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes kozepes és nagymeéretii vallalkozas, komplex szervezeti

egység vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot képes ellatni, Osszetett gazdalkodasi
folyamatokat tervezni, irdnyitani, az eréforrasokkal gazdalkodni.

Attitiid.:

Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére és fejlesztésére

Autondmia és feleldsség:

Vizsgalja, vallalja és kezeli annak feleldsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatok megismertetése a vallalkozasok pénziigyi tervezésének moddszertanaval, a pénziigyi tervezés kiillonb6zo
szintjeinek gyakorlati kérdéseivel. a tervezési munka menetével. A hallgatok ismeretket szerezzenek a vezetdi dontések
el6készitésének feladatival kapcsolatban, elsajatitsanak kiillonbozé dontés eldkészitési modszerket. A hallgatok
megismerkedjenek, felhasznaloi szinten tudjanak pénziigyi tervezést végezni a Microsoft Office 2007 Excel
programjaban.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Az eloadasok keretében a hallgatok a dontés, a tervezés és a pénziigyi tervezéssel kapcsolatos jellemzokkel,
feladatokkal és modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, amelyek
biztositjak, hogy kellé gyakorlatot szerezzenek a pénziigyi tervezésben.




Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 3 részbdl tevodik dssze:
1. az elméleti tananyagbol megirt 2 Moodle teszt (20-20%),
2. a gyakorlatokon megoldott feladatokhoz hasonl6 feladatok megoldasa MS Excelben (60%),

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Hanyecz L.: Modern vezetdi controlling Saldo Kiadé ISBN 978963638 379 4

Macz6, K. - Horvath, E-né: Controlling a gyakorlatban. Verlag Dashofer Szakkiadé Kft. és T. Bt., 2007.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html

Robert N. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek Panem Kft. ISBN 9789635455126 2013.
A Controller és a Controller Info c. folyoiratok témahoz kapcsolodo cikkei

)Ajanlott szakirodalom:
Atrill, P.: Financial management for decision makers. Pearson Education Limited. 2009.

Bragg, Steven M.: The Essential Controller: an introduction to what every financial manager must know. John Wiley
& Sons, Inc. 2012.

Sinkovics Alfréd Vallalati pénzigyi tervezés Wolters Kluwer Kft. 2012.

Tematika

A controlling szerepe a szerveztek ¢letében. A controlling folyamat elemei. A dontés fogalma, a dontés
csoportositasa, a dontési folyamat, a dontési folyamat szakaszai, dontéshozatal, a gazdasagi dontések, pénziigyi
dontések. Gazdasagi modellezés, dontési modellek. A tervezés, a tervezési rendszer modellezése, a tervezési
rendszer elemei. A tervezési rendszer struktiraja, a tervek struktraja. A stratégiai tervezés, stratégiai controlling.
A taktikai tervezés. Az operativ tervezés, operativ controlling A cash-flow kimutatas, a cash-flow kimutatas fajtai,
kapcsolodasi pontjai az egyes beszamolorészekkel. Koltségvetés készités, kerettervezés szerepe, elOnyei,
hatranyai, tipizalasa. A mesterkoltségvetés készitése (értékesitési terv, termelési terv, kozvetlen anyagterv,
kozvetlen bérterv, tizemi altalanos koltségterv, késztermékterv, értékesitési és adminisztracios terv, készpénzterv,
eredménykimutatas terv, mérlegterv, cash-flow terv)

A hallgatd képes a controlling tevékenységet elhelyezni a szervezetek struktirajaban, attekinteni a controlling
folyamat elemeit. A hallgaté képes atlatni a dontési folyamat szakaszait, megismeri a dontéshozatal, gazdasagi
dontés fogalmat. A hallgatd képes rendszerezni a kiillonb6zo dontési modelleket. A hallgatd képes felismerni,
atlatni a tervezési rendszer elemeit. A hallgaté képes megkiilonboztetni a kiillonbozo terveket. A hallgatd képes
alkalmazni a stratégiai tervezési modszereket. A hallgato képes alkalmazni az operativ tervezési modszereket. A
hallgatd képes elkésziteni €s értelmezni egy cash-flow kimutatdst. A hallgatd képes elkésziteni egy szervezet
mesterkoltségvetését.


http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/adatok.html




